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      Существовала некогда пословица:
                                                                 «Что дети не живут, а жить готовятся.
                                                         Но вряд ли в жизни пригодится тот,    
Кто жить, готовясь, в детстве не живет».
С. Я.Маршак

                                                         Введение

Развитие каждого дошкольного образовательного учреждения происходит в условиях осмысления и обобщения требований современного общества.
Особенно важно грамотно определить зону ближайшего развития МАДОУ № 5 «Теремок» (далее ДОУ) на основе анализа и с учетом меняющихся условий образовательной среды.
Программа развития ДОО (далее Программа) — это система действий для достижения желаемого результата развития учреждения. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения в ДОО   и предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации - руководителя образовательной организации, педагогов, детей и их родителей.
Специфика программы развития состоит в следующем:
ориентация на потребности социума, максимальная открытость воспитательно-
образовательного процесса;
вариативность содержания образования с учётом индивидуальных возможностей и
потребностей ребёнка;
полноценное участие субъектов образовательного процесса в реализации
программы, представление в ней прав и интересов детей
Основное предназначение программы
· Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОО, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОО. 
· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а также на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения в интеллектуальном развитии. 
· Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 
· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОО. 
· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционно-образовательной деятельности ДОО. 










Качественные характеристики программы

Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционно-образовательного процесса детского сада. 
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только настоящие, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Наряду с этим просчитываются и риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться. 
Рациональность - программой определены цели и способы получения максимально возможных результатов. 
Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений. 
Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты). 
Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОО.
Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней. 
Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОО при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей.
Работа над Программой развития состояла из нескольких этапов:
· анализ внешней среды (тенденций социально-экономического развития общества, образовательной политики федерального и регионального уровня, социального заказа микросоциума), формулирование консолидированного социального заказа дошкольному образованию;
· анализ внутренней среды (соответствие деятельности ДОО социальному заказу, т.е. выявление сильных и слабых сторон);
· разработка концепции образовательного учреждения (миссии и философии ДОО, образ педагога, образ выпускника ДОО);
· определение стратегических целей и задач;
· разработка социально-педагогических проектов.  









1.Паспорт Программы
	Наименование
Программы
	Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Ковдорского муниципального округа «Детский сад № 5 «Теремок»

	Руководитель Программы 
	Заведующая МАДОУ № 5 Чепенко А.Л. 

	Разработчики программы
	Творческая группа, в состав которой вошли представители администрации, педагоги и специалисты МАДОУ№5.

	Участники Программы 
	Сотрудники ДОУ, родители (законные представители) воспитанников. 

	Сайт ДОУ в сети интернет
	  http: teremok-kovdor.ucoz.ru

	Основания для разработки Программы
	· Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Конвенция о правах ребенка;
· Гражданский кодекс;
· Семейный кодекс;
· Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 20 сентября 2020 г. N 28 «Об утверждении СанПиН 2.4.3649-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций";
· Приказ Министерства образования и науки РФ от  31 июля 2020 года N 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
· Трудовой кодекс РФ;
· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утверждён Распоряжением Правительства РФ от 30 апреля 2014 года N 722-р );
· Постановление Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года.
· Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 № 751);
· Распоряжение Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р «Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года»
· Государственная программа Российской Федерации "Доступная среда” на период до 2025 года", Постановление Правительства РФ от 29 марта 2019 года N 363.
· Письмо Минобразования РФ «Об интегрированном воспитании и обучении детей с отклонениями в развитии в дошкольных образовательных учреждениях» от 16 января 2002 г. № 03-51-5ин/23-03.
· «О коррекционном и инклюзивном образовании детей» Письмо Минобрнауки РФ от 07.07.2013 года №ИР -535/07.
· Письмо Минобразования РФ «Об интегрированном воспитании и обучении детей с отклонениями в развитии в дошкольных образовательных учреждениях» от 16 января 2002 г. № 03-51-5ин/23-03.
· Закон Мурманской области от 28.06.2013 № 1649-01-ЗМО "Об образовании в Мурманской области";
· Устав МАДОУ № 5.


	Основные
разработчики
      Программы
	Творческий коллектив педагогических работников.
Временный творческая группа по проектированию Программы.
Администрация МАДОУ № 5.


	   Проблема
	Условия, в которых развиваются дошкольники, не всегда безопасны для их здоровья и развития. Рост экономики в России требует активного развития технического мышления и технических навыков у дошкольников как «ресурса будущих кадров профессий технической направленности». Объективное ухудшение здоровья детей дошкольного возраста, приходящих в организацию, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования. 
Недостаточная готовность и вовлеченность родителей воспитанников в образовательный процесс влияет на качество образования в ДОО в целом. 
Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий. 
Не в полной мере используется системно-деятельный подход в организации образовательной деятельности. 
Преобладает мероприятийный подход в организации вос-питательной работы с детьми. 
Не рационально и функционально используется макросреда пространства помещений ДОО и территории. 
Необходимость полной ликвидации «академической модели образования» и формирования новых концептуальных взглядов у педагогического сообщества в рамках проекта «Доброжелательный детский сад» 
Не в полной мере решена проблема формирования цифровой безопасной среды, оснащение среды современными ИКТ –средствами. 
Требуется внедрение современных технологий в ДОО (ро-боты, ИКТ-средства технологии и другие современные технологии) 

	Назначение
Программы
		Программа предназначена для определения перспективных инновационных направлений развития ДОО на основе исходного состояния 
ДОО как системы. В программе отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования
 и организации воспитания, управление дошкольной
 организацией на основе инновационных процессов, происходящих в системе образования 
на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. 




	Основные функции Программы
	Программа осуществляет три основные функции:
-очерчивает стратегию развития детского сада;
-выделяет приоритетные направления работы;
-ориентирует всю деятельность на конечный результат.

	Цель
Программы
	Совершенствование системы управления, обеспечивающей реализацию широкого спектра образовательных услуг с учетом возрастных и индивидуальных особенностей ребенка, потребности семьи и общества путем последовательного наращивания потенциала развития Учреждения.


Переход к инновационному качеству педагогического процесса, соответствующего требованиям Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения.

	Основные
задачи 
Программы
	1.Обеспечение обновления содержания образования путем создания условий для эффективного сохранения уникальности и самоценности дошкольного детства посредством актуализации специфических видов деятельности.
2. Совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровье-формирующей деятельности ДОО, посредствам модернизации содержания образования с учетом индивидуальных особенностей и потребностей дошкольников на основе использования современных игровых и здоровьесберегающих технологий.
3. Обновление образовательной среды, ориентированной на поддержку личностного и творческого потенциала каждого воспитанника, его интересов и потребностей в режиме пребывания в ДОО в условиях игры. 
4. Обеспечение интерактивности и информационной открытости между участниками образовательных отношений и социальными партнерами, посредством построения сотрудничества в системе отношений «ДОО-ребенок-семья-социум». 
	5. Создание «доброжелательной» образовательной «безопасной» и «безбарьерной» среды в ДОО, внедрение в образовательный процесс «доброжелательных» технологий. 
6. Формирование образа компетентного, «доброжелательного» педагога и родителя воспитанника через создание условий 
для развития их субъективной позиции, обеспечивающих повышение качества дошкольного образования и создания эмоционально-благополучного комфорта для воспитанни-
ков. 
7.Обеспечение бережливого управления и управления ДОО современными управленческими технологиями при учете мотивации каждого сотрудника.
8. Развитие высоконравственной личности дошкольника, разделяющей традиционные духовные ценности, обладаю-
щей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного 
общества.




	Принципы образователь
ной деятельности ДОО в рамках программы 
Развития
	Принцип системности; 
Принцип развивающего образования; 
Принцип индивидуализации и дифференциации; 
Принцип гуманизации; 
Принцип увлекательности; 
Принцип вариативности. 

	Сроки
реализации
Программы

	2021-2025 г. г.

	Показатели 
Программы 
	Педагогическое сообщество учитывает потребности и индивидуальные особенности каждого ребенка, а также запросы участников образовательных отношений в процессе самореализации:
- в ДОО 88 % педагогов имеют первую и высшую квалификационные категории,
-100% педагогов системно повышают свой профессиональный и личностный уровень посредством очных, заочных, дистанционных форм обучения,
-100% педагогов обмениваются практическим опытом и изучают опыт других педагогов (города региона, страны) в рамках педагогических интернет-сообществ,
- 100 % педагогов включены в проектную и инновационную деятельность ДОО,
- число педагогов, обобщивших ППО на муниципальном уровне, составляет не менее 20%, на уровне региона не менее 2%.
- 100 % педагогов активно используют современные интерактивные и компьютерные технологии для распространения собственного педагогического опыта, в работе с родителями, организации воспитательно-образовательного процесса,
	100% педагогов владеют ИКТ-средствами, 
100% педагогов применяют в своей работе «бережливые» технологии, 
100% педагогов используют ИКТ-среду в образовательной деятельности и в сотрудничестве с родителями воспитанников,
Повышена родительская компетентность в вопросах образования и воспитания дошкольника: 
уровень удовлетворенности родителей качеством предо-ставления образовательных услуг в ДОО составляет не менее 93%, не менее 85% родителей вовлечены в образовательный процесс ДОО, являются полноправными партнерами в вопросах обучения и воспитания детей дошкольного возраста, число родителей воспитанников, получивших дистанционную и контактную профессиональную педагогическую помощь в вопросах воспитания, развития и оздоровления детей составляет не менее 85%, -число родителей, включенных в проектную деятельность ДОО по приоритетным направлениям деятельности ДОО, составляет не менее 80%, число родителей, поддерживающих концепцию «доброжелательного детского сада» составляет не менее 89%.
	Число родителей воспитанников, участвующих в социальных объединениях (группы в социальных сетях) по вопросам воспитания, развития и оздоровления детей, обмена традициями и опытом семейного воспитания, составляет не менее 85%. 
Среда ориентирована на самоценность детской деятельности и обеспечивает эмоциональный комфорт всех участников образовательных отношений.
	РППС (развивающая предметно - пространственная среда) на 100% соответствует требованиям ФГОС ДО, Сан-ПиН, пожарной безопасности,
 РППС соответствует содержанию паспортов групп не менее чем на 85%, 
РППС на 95% адаптирована для детей-инвалидов и детей с ОВЗ; 
РППС на 95% позволяет реализовать образовательные и оздоровительные задачи, 
РППС ориентирована на поддержку личного и творческого потенциала каждого ребенка, его интересов 
	

и потребностей не менее, чем на 90%, 
Условия для предоставления родителям  воспитанников профессиональной  консультативной помощи в вопросах воспитания, развития и оздоровления детей с помощью дистанционных форм сотрудничества составляют не менее 90%. 











Повышена эффективность содержательной части образования с учетом детских потребностей и запросов участников образовательных отношений:
Число одаренных детей, охваченных всесторонней поддержкой со стороны всех участников образовательных отношений, составляет не менее 80%,
100 % педагогов вовлечены в решение задач повышения качества образования, обновления его содержания,
90% участников образовательных отношений готовы к ведению компетентного открытого диалога и содействуют обновлению содержания дошкольного образования,
95% воспитанников с ОВЗ успешно усвоивают АООП.
100% воспитанников, посетивших ЦИПР, успешно адаптированы к посещению общеразвивающих групп,
60% воспитанников группы компенсирующей
	направленности для с детей ЗПР успешно прошли социализацию в условиях ДОО, 
100 % семей, получающих качественную консультацию по вопросам образования детей в возрасте до 3-х лет.  





	

	

	
	Сроки и этапы 
реализации 
Программы 






































		Сроки реализации Программы: 
январь 2021 года - декабрь 2025 года. 
Этапы реализации Программы: 
I этап - организационно-подготовительный (2021 год): 
- анализ результативности работы ДОО за 2016 -2020 г.г.; 
- формирование рабочей группы по разработке Программы, нормативно-правовой базы, планирование и проведение начальных мероприятий, координация деятельности участников Программы; 
- разработка цели Программы, миссии ДОО; 
- разработка модели ДОО как модели формирования детствосберегающего пространства в образовательной организации с учетом интересов, потребностей и возможностей воспитанников, запросов участников образовательных отношений, социальных партнеров и общества, как модели, обеспечивающей обновление содержания дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО;
-разработка плана деятельности по реализации программы
развития ДОО
- разработка целевых индикаторов и показателей результативности реализации Программы развития.
II этап - основной, деятельностный (2021 - 2024 годы):
Реализация плана мероприятий по всем направлениям Программы развития:
-внедрение модели Программы развития;
-повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в условиях реализации ФГОС ДО, обновления содержания дошкольного образования;
-развитие инновационного потенциала ДОО,
-организация периодического контроля заведующей и членами рабочей группы качества реализации мероприятий Программы развития;
-обеспечение открытого доступа к деятельности в ДОО и ее результатам заинтересованным лицам, включая интерактивные формы, тем самым обеспечивая ее прозрачность.
III этап -заключительный, результативный (2025 год):
-подведение итогов и системное осмысление результатов реализации Программы; обобщение и распространение накопленного опыта в части реализации модели;
постановка новых стратегических задач развития ДОО.








	
Исполнители
Программы
	Администрация ДОО; Педагогический совет;
Сотрудники ДОО; Родители (законные представители) воспитанников. 
 



	
.
Источни-ки 
Финанси-рования
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	Общее финанси-рование
	52541212.67
	79967761.02
	80213405.93
	80213375.
93
	80213375.
93

	
	Местный
бюджет
	23706820.35
	25643228.15
	24584052.38
	24584052.
38
	24584052.
38

	
	Внебюд-жетные средства.
	420000.00
	420000.00
	420000.00
	420000.00
	420000.00

	
	Областной 
бюджет
	51504634.32
	54324112.87
	55628903.55
	55628903.
55
	55628903.
55

	Ожидаемые результаты реализации Программы
		ДОО развивается посредством реализации модели формирования детствосберегающего пространства в образовательном учреждении в условиях реализации ФГОС ДО с учетом детских потребностей и их возможностей, запросов участников образовательных отношений, социальных партнеров и общества; 
сформирован образ «доброжелательного» педагога, родителя воспитанника, обеспечено пространство для детской игры; 
сформированы личностные и социальные качества дошкольников в созданной педагогами и родителями «доброжелательной» развивающей среде; 
создана «доброжелательная» развивающая среда; 
обеспечена информационная открытость развивающей среды;
оптимизированно привлечение педагогического потенциала семьи;
родители воспитанников и педагоги ДОО удовлетворены качеством образовательных услуг, предоставляемых в ДОО;
дети способны успешно обучаться в школе посредством повышения качества сформированных ключевых компетенций;
повышена компетентность педагогов в области применения ИКТ,
внедрены информационные технологий в образовательный процесс,
создана база интерактивных методических разработок для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОО, высокая конкурентоспособность ДОО прямо пропорциональна включению в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям муниципалитета,
уровень освоения ребенком основной образовательной программы дошкольного образования, АООП  соответствует его возрастным и индивидуальным особенностям.






	
Контроль и координация 
Программы 
	Рассмотрение вопросов реализации Программы развития на заседаниях Наблюдательного совета, Общего собрания работников учреждения, педагогического совета.
Формы оценки: мониторинг эффективности реализации программы развития, внутренний контроль реализации Программы развития.

	Мероприятия по реализации 
Программы 
	Реализация поставленных задач в Программе осуществляется посредством: 
-использования в образовательном процессе современных образовательных и «доброжелательных» технологий; 
-включенности ДОО в инновационную и проектную деятельность различных уровней; 
-создания условий (психолого-педагогических, кадровых, материально-технических, финансовых), в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской федерации; 
-реализации содержания основной образовательной программы дошкольного образования, адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования и дополнительных общеразвивающих программ; 
-использования вариативных форм предоставления дошкольного образования;
-функционирование внутренней системы оценки качества дошкольного образования;
-осуществления взаимодействия с социальными партнерами и родительской общественностью для реализации поставленных образовательных задач.

	Качественные 
характерис-тики 
Программы 
	Актуальность: Программа ориентирована на решение значимых проблем и перспектив развития ДОО. 
Прогностичность: Программа отражает в задачах, концепции и модели ДОО будущее видение ДОО. 
Рациональность: Программой определены конкретные задачи, способы, пути и сроки их достижения. 
Реалистичность: Программа обеспечивает соответствие между имеющимися в ДОО возможностями и будущим результатами, к которым она стремится. 
Целостность: наличие в Программе полноценной структуры, ее логичность относительно к каждому из компонентов, что позволяет воспринимать содержание программы как целостную взаимосвязанную систему, обеспечивающую понимание концепции, заложенной в программе и механизмов ее реализации.
Контролируемость: в Программе определены конечные и промежуточные задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОО, определены ответственные лица за ходом реализации каждого мероприятия, запланированного в Программе.
Нормативно-правовая адекватность: задачи Программы и вектор развития ДОО соответствуют приоритетам государственной политики в сфере образования в Российской Федерации, политике региона и муниципалитета.
Индивидуальность: Программа отражает особенность ДОО (месторасположение в городе, имеющиеся условия (кадровые, материально-технические, финансовые), уровень предоставления образовательных услуг в ДОО, наличие имеющихся «проблем» и достижений ДОО, ее «образ» в будущем.

	
Контролирующий орган
	МКУ Управление образования Ковдорского муниципального округа 














2.  Информационная справка об образовательной организации
2.1. Основные характеристики образовательного учреждения
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение Ковдорского муниципального округа «Детский сад № 5 «Теремок»
	Полное наименование ДОО
	Муниципального автономное дошкольное образовательное учреждение Ковдорского муниципального округа «Детский сад №5 «Теремок»   


	Адрес 
	ул. Коновалова, дом 26, г. Ковдор, 
Мурманская область, 184142
телефон: 8 (815 35) 3 19 40

	Адреса осуществления мест уставной деятельности ДОО
	ул. Коновалова, дом 26, г. Ковдор
ул. Ленина, дом 17/5, г. Ковдор
ул. Комсомольская, дом 17 «А», г. Ковдор

	Учредитель
	Администрация муниципального образования Ковдорский муниципальный округ

		Год основания 
	 



	1957

		Фамилия, имя, отчество руководителя 



	Чепенко Аксана Львовна

	Предмет  деятельности ДОО
	[bookmark: _Hlk58592241]реализация основной образовательной программы дошкольного образования; 
адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования;
присмотр и уход за детьми в возрасте от двух месяцев до прекращения образовательных отношений.

	Вид деятельности
	- охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников;
- обеспечение познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития воспитанников;
- воспитание с учетом возрастных категорий детей гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;
-  осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей;
- взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития воспитанников;
- оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей;
- организация оздоровительных мероприятий. 

	Лицензия
	Лицензия на осуществление образовательной деятельности 
№ 305-16 от 19 декабря 2016 года. бессрочная

	Устав 
	04.06.2019

	ОГРН
	 1025100575169

	ИНН
	5104004344

	Телефон 
	8 (815 35) 3 19 40

	[bookmark: _GoBack]Сайт 
	http://teremok-kovdor.ru/,

	Почта 
	e-mail:teremok-kovdor@mail.ru

	Социальное партнерство
	 МБОУ ООШ № 3; МАОУ ДО ДООПЦ; МАОУ ДОД ЦДТ; МАОУ ДО ДШИ; Краеведческий музей; Центральная детская библиотека.

		Награды и иные достижения 
дошкольной образовательной организации: 



	- Диплом призера муниципального этапа смотра-конкурса на лучшее благоустройство территорий образовательных учреждений»  «Цветущий город».2018 год.
Сертификат областного конкурса «Лучший детский сад Мурманской области».2018год. 
Сертификат областного конкурса «Лучший детский сад Мурманской области».2018год. 

		Формы государственно-общественного управления. 



	1. Педагогический совет Учреждения
2. Общее собрание работников учреждения.
4. Наблюдательный совет.

		Инновационные идеи Программы развития ДОО, реализуемые в 2020-2025 г. 






	Инновационная деятельность ориентирована на:
- разработку, апробацию и внедрение вариативной модели социокультурной образовательной среды для младенческого и раннего возраста;
	- разработку, апробацию и внедрение модели комплексного сопровождения развития игровой деятельности дошкольников элемента детско-взрослой общности с учетом требований ФГОС дошкольного образования. 




	Реализуемые современные технологии управления 
	Для эффективного воздействия на персонал, принципы 
организации деятельности и системы контроля приме- 
няются управленческие технологии планирования : 
- постановки цели,
 -передачи задания,
- ситуационного управления ,
- управления по результатам,
- управление по отклонениям,
- управление на базе активизации деятельности
персонала.
В части организации юридически значимого электронного документооборота для органов исполнительной власти,
государственных органов и органов местного самоуправ-
ления муниципального образования Ковдорский район используется информационно-ресурсное управление:
	-сайт ДОО, 
-электронная почта, 
-электронная цифровая подпись. 
-Ресурсно-информационная открытость обеспечивается 
ДОО через сайты: 
· Пенсионный фонд РФ, 
· Федеральное казначейство, 
· Электронный мониторинг образовательных учреждений, 





·  СБИС 
·  АИС «электронный детский сад».
· bus.gov







Проектная мощность учреждения 430 мест.
	Структура и количество групп:
В ДОУ функционируют 22 возрастные группы:
· 7 групп для детей раннего возраста (1-3 года);
·  13 общеразвивающих групп для детей дошкольного возраста (3-7 лет);
· 2 компенсирующие группы (3-7 лет); (для детей с ЗПР и детей со сложным диагнозом);
ДОО имеет следующие помещения для организации деятельности:
	· 3 музыкальных зала; 
· 2 спортивных зала;


· Бассейн;
· Логопункт;   3
· ЦИПР;
· Консультационный пункт, служба ранней помощи детям с ОВЗ.

	Режим работы: 
- в общеобразовательных группах пятидневная рабочая неделя с пребыванием детей 12 часов с 07.00 до 19.00;
- в группе компенсирующей направленности пятидневная рабочая неделя с пребыванием детей 10 часов с 08.00 до 18.00.
	За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с Уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения).  Учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации и несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.
	Учреждение имеет 3 корпуса. Корпуса размещены в типовых двухэтажных зданиях, где имеются водопровод, канализация; прогулочные участки оборудованы верандами и постройками для игровой деятельности. Помещения и участки соответствуют правилам и нормативам СанПиН 2.4.3649-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций", нормам и правилам пожарной безопасности. Территория детского сада ухожена и озеленена различными видами деревьев и кустарников по всему периметру; имеются газоны, клумбы и цветники. 
	Капитального ремонта не производилось. Здание №3 ул. Комсомольская 17 «А» созданы условия, в рамках программы «доступная среда», для организации воспитательно-образовательной работы с детьми ОВЗ и детьми-ин












 2.2. Обеспечение безопасных условий в ДОО

В ДОО реализован комплекс мероприятий по повышению безопасности дошкольной образовательной организации: составлен «Паспорт безопасности», «Паспорт дорожной безопасности», дорожная карта по повышению безопасности ДОО. За 2017 -2020 годы проведены следующие мероприятия: 
- покраска пожарных выходов невоспламеняемыми материалами; 
- отделка стен пожаробезопасными (стеклотканевыми) обоями; 
-установка наружной системы видеонаблюдения; 
- планы эвакуации при пожаре в соответствии с новыми требованиями; 
- установка противопожарных дверей (2 шт.), 
-вывод АПС на пульт пожарной охраны.
Регулярно проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников при обнаружении пожара
Систематически, согласно плану, проводятся мероприятия по ремонту и зарядке огнетушителей, проверке вентиляционных каналов, испытанию наружных пожарных лестниц, обследованию и измерению сопротивления изоляции, сопротивления электросетей и защитного заземления электрооборудования. 
Для повышения энергетической эффективности в ДОО были проведены следующие мероприятия по энергосбережению: 
-замена оконных блоков на стеклопакеты в 2х групповых помещениях и музыкальном зале; 
-замена неисправной сантехники (унитазов, смесителей) 
-установка прибора учета тепловой энергии; 
     Проблема: 
- для повышения энергетической эффективности необходимо провести следующие мероприятия: продолжить установку оконных блоков из ПВХ – профиля, в местах общего пользования установить датчики движения для включения света, замена ламп накаливания на энергосберегающие.
Питание в ДОО осуществляется в соответствии с 10-дневным меню и обеспечивает сбалансированное 5-и разовое питание детей в группах с 12-ти часовым пребыванием в соответствии с санитарными правилами и нормами. При организации питания учитываются возрастные физиологические нормы суточной потребности, суммарный объем блюд по приему пищи (в граммах). Система работы по здоровье сбережению воспитанников, консолидирующая интересы всех участников педагогического процесса, направлена на формирование у детей ответственного отношения к здоровью, оказание коррекционной помощи детям. 
Воспитанникам Учреждения гарантируется: 
- охрана жизни и здоровья; 
- защита от всех форм физического и психического насилия, оскорбления личности; 
- защита его достоинства; 
- удовлетворенность потребностей в эмоционально-личностном общении; 
- удовлетворение физиологических потребностей в соответствии с его возрастом и индивидуальными особенностями развития; 
- развитие его творческих способностей и интересов; 
- получение помощи в коррекции отклонений в физическом и психическом развитии детей; 
- предоставление оборудования, игр, игрушек, учебных пособий.

Вывод: социальные условия, созданные в ДОО, способствуют успешной социализации воспитанников. Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью, не покидая пределов микрорайона. Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируются, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций.  Издаются приказы, работает пожарно-техническая комиссия, комиссия по охране труда. Все предписания контролирующих органов своевременно исполняются.



2.3. Программное обеспечение образовательного процесса
Воспитательно-образовательная деятельность осуществляется с учетом федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования по:
·  Основной образовательной программе дошкольного образования МАДОУ № 5, разработанной на основе Примерной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой
·  Адаптированной основной образовательной программе дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья (для детей с нарушением зрения), разработанной на основе Программы специальных (коррекционных) образовательных учреждений VI вида (для детей с нарушением зрения) под ред. Л.И. Плаксиной
·  Адаптированной основной образовательной программе дошкольного образования для обучения детей с задержкой психического развития, разработанной на основе Программы для специальных дошкольных учреждений «Подготовка к школе детей с задержкой психического развития» под ред. Шевченко С.Г.
·  Адаптированной основной образовательной программе дошкольного образования для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья (для детей со сложным диагнозом), на основе «Коррекционно-развивающее обучение и воспитание. Программа дошкольных образовательных учреждений компенсирующего вида для детей с нарушениями интеллекта» Е.А. Екжанова, Е.А. Стребелева. -М:2003)
·  Рабочей программе «Коррекционно-развивающее обучение детей с фонетическими и фонетико-фонематическими нарушениями речи в условиях логопедического пункта» разработанная на основе «Программы воспитания и обучения детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи» К.А.  Каше, Т.Б.Филичевой, Т.В.Чиркиной
·  Парциальным и авторским программам и технологиям:
- «Программа развития речи дошкольников» О.С. Ушаковой,
- «Основы безопасности детей дошкольного возраста» Р.Б. Стеркиной, O.JI Князевой,
Н.Н. Авдеевой
· Программа «Формирование начал экологической культуры». Автор Николаева С.Н.	Использование данных программ позволяет изменять содержание, формы и методы воспитательно-образовательного процесса для развития гармоничной личности ребенка,
 предоставляет воспитанникам возможности апробировать себя в различных видах деятельности: игровой, учебной, организаторской и трудовой.
	Учреждение располагает учебно-методической литературой для реализации основной образовательной программы дошкольного образования МАДОУ № 5, разработанной с учетом Примерной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» / Под ред. Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой. 
	Учебно-методическая оснащенность детского сада позволяет проводить воспитательно-образовательную работу с детьми и стремиться к высоким результатам. 
	Образовательная среда создана с учетом возрастных возможностей детей, индивидуальных особенностей воспитанников и конструируется таким образом, чтобы в течение дня каждый ребенок мог найти для себя увлекательное занятие. В каждой возрастной группе созданы хорошие условия для самостоятельной, художественной, творческой, театрализованной, двигательной деятельности, оборудованы «уголки», в

которых размещен познавательный и игровой материал в соответствии с возрастом детей. Мебель, игровое оборудование приобретено с учетом санитарных и психолого-педагогических требований.






	Все это позволяет детям организовывать разные игры в соответствии со своими интересами и замыслами, а также найти удобное, комфортное и безопасное место в зависимости от своего эмоционального состояния. При этом обеспечивается доступность ко всему содержанию развивающей среды, предоставляется детям возможность самостоятельно менять среду своих игр и увлечений. Среда своевременно изменяется (обновляется) с учетом программы, усложняющегося уровня умений детей и их половых различий. 



















































3. Проблемный анализ деятельности МАДОУ № 5
3.1. Анализ учебно-воспитательного процесса МАДОУ № 5 за 2017 – 2020 учебный год
Главная цель разработанной программы ДОО – повышение качества воспитания и образования детей, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении детей дошкольного возраста.
	Содержание дошкольного образования в ДОО определялось Образовательной программой МАДОУ № 5 «Теремок», разработанной в соответствии с ФГОС ДО, на основе программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой.
	Приоритетными направлениями деятельности учреждения стали:
·  совершенствование профессиональной компетентности педагогов в условиях внедрения федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования в образовательный процесс и перехода на реализацию новой образовательной программы ДОО;
·  направление усилий педагогического коллектива на формирование правильной речи дошкольников в непосредственно-образовательной деятельности;
·  учёт индивидуальных потребностей ребенка, связанные с его жизненной ситуацией и состоянием здоровья, определяющие особые условия получения им образования, индивидуальные потребности отдельных категорий детей, в том числе с ограниченными возможностями здоровья.
·  совершенствование партнерского взаимодействия с родителями воспитанников для решения образовательных задач в условиях реализации ФГОС ДО.
                               
Инновационная деятельность
Федеральный проект «Поддержка семей, имеющих детей» 
национального проекта «Образование» (2019-2020)
Цель федерального проекта — создание эффективной системы повышения родительской компетентности в вопросах воспитания, обучения и развития детей.
Координатор реализации проекта на территории Мурманской области - ГОБУ МО ЦППМС-помощи.
Координатором реализации проекта на территории Ковдорского района является Муниципальное казенное учреждение Управление образования.
В рамках проекта предполагается оказание психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей.
                   В 2019- 2020 году к оказанию консультативной помощи привлечены специалисты МАДОУ:
	Специалист
	Образование
	Количество

	Учитель-логопед
	высшее
	3

	Учитель-дефектолог
	высшее
	2

	Педагог-психолог
	высшее
	2

	Социальный педагог
	высшее
	1


Специалистами проведены консультации на следующие темы: «Права и обязанности родителей (законных представителей) по воспитанию и обучению несовершеннолетних обучающихся», «Как помочь ребенку победить свой гнев», «Когда ребёнку нужен психолог», «Пять шагов от гнева к пониманию».
По теме «Ранний возраст» проведены консультации: «Растим здоровым малыша», «Чем занять ребенка?», «Как устроить ребенка в детский сад».
По теме «О детях с ограниченными возможностями здоровья» проведены консультации: «Выбор маршрута образования ОВЗ», «Инклюзивное образование», «ФГОС для особенных детей», «Возможные варианты включения ребёнка с особенностями развития в образовательные организации».


Федеральная экспериментальная площадка
В 2018-2020 году продолжалась работа экспериментальной площадки федерального государственного автономного учреждения «Федеральный институт развития образования» по теме «Вариативно-развивающее образование как инструмент достижения требований ФГОС дошкольного образования» путем внедрения в практику образовательной деятельности УМК образовательной программы дошкольного образования «Тропинки» (на основании Свидетельства о присвоении статуса Экспериментальной площадки федерального государственного автономного учреждения «Федеральный институт развития образования» № 158.308 от 23.10.2017 г., в соответствии с приказом ФГАУ «ФИРО» № 439 от 23.10.2017 г.).
Работа по реализации федеральной экспериментальной площадки проводилась по следующим направлениям:
· организационно-управленческая деятельность: разработка внутренних нормативных документов по реализации экспериментальной площадки, уточнение и утверждения состава рабочей группы на период реализации экспериментальной площадки 2018-2020 гг., внесение уточнений в план по реализации экспериментальной площадки, функционала членов рабочей группы;
· создание условий для организации деятельности экспериментальной площадки (материально-техническая база): определение потребности материально-технического обеспечения экспериментальной деятельности (методический фонд, оснащение ПК, игровое оборудование и др.);
· формирование и реализация содержания экспериментальной деятельности: разработка рабочих программ групп (2 подготовительные к школе группы), рабочих программ специалистов, включенных в экспериментальную деятельность. Организация и проведение входной и итоговой диагностики.
Методической службой МАДОУ № 5 организован ряд методических мероприятий:
- разработка консультаций по теме экспериментальной деятельности: «Психоэмоциональный комфорт детей в группе»; «Организация предметно-развивающей среды группы с учетом рекомендаций образовательной программы дошкольного образования «Тропинки»; «Формы вариативного образования в ДОУ»; «Использование методического пособия Ю.В. Карповой для проведения педагогической диагностики».
Участниками федерального эксперимента разработаны информационные стенды и буклеты «Обучаемся по программе «Тропинки», проведены родительские собрания в группах «Реализация примерной основной образовательной программой дошкольного образования «Тропинки» Т.В. Кудрявцева».
Педагогами-участниками федеральной экспериментальной площадки в течение 2020   
 года:
- разработаны конспекты и сценарные планы образовательных ситуаций с детьми по образовательным областям: по речевому развитию, по познавательному развитию, по социально-коммуникативному развитию, по художественно-эстетическому развитию, по физическому развитию.












Сводная таблица усвоения рабочей программы для детей 6-7 лет, разработанной с учетом образовательной программы дошкольного образования «Тропинки» (41 человек)
	Образовательные
области


            Уровни
	Высокий
	Средний
	Низкий
	

	
	Подгот 
Здание
№1
	Подгот
Здание 
№2
	Подгот.
Здание №1
	Подготв 
Здание 
№2
	Подгот
Здание 
№1
	Подгот
Здание
№2
	

	Социально-коммуникативное развитие
	63%
	78%
	34%
	22%
	3%
	-
	

	Познавательное развитие
	75%
	50%
	25%
	44%
	-
	6%
	

	Речевое развитие
	64%
	61%
	32%
	39%
	4%
	-
	

	Художественно-эстетическое развитие
	86%
	50%
	14%
	50%
	-
	-
	

	Физическое развитие
	79%
	89%
	16%
	11%
	7%
	-
	


В качестве результата работы за 2020 год участниками эксперимента разработаны конспекты занятий, подготовлены сообщения из опыта работы:
- сообщение из опыта работы «Развитие математических представлений через использование поисковых игр (квесты, путешествия, виртуальные экскурсии и др.)» (педагогический совет МАДОУ);
- сообщение из опыта работы «Формирование предпосылок универсальных учебных действий у детей старшего дошкольного возраста в рамках апробации образовательной программы ДОО «Тропинки» (муниципальная научно-практическая конференция);
- публикация «Викторины в подготовительной к школе группе по финансовой грамотности «Мы - ребята деловые!» по направлению: методические разработки по развитию мышления и творческих способностей дошкольников через детское экспериментирование (межрегиональный семинар-практикум);
- сообщение из опыта работы «Родительский клуб как форма поддержки образовательных инициатив семьи (по программе ООП «Тропинки» Т.В. Кудрявцева) (региональный семинар с использованием ВКС).

Сетевая инновационная площадка ФГБНУ «ИХОиК РАО» «Вариативные модели социокультурной образовательной среды для детей младенческого и раннего возраста»

        С октября 2020 года ДОО является участником сетевой инновационной площадки ФГБНУ «ИХОиК РАО» «Вариативные модели социокультурной образовательной среды для детей младенческого и раннего возраста» (приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 148 от 02.10.2020 г.)
В рамках сетевой инновационной площадки педагогический коллектив принял участие в блиц-семинарах, организованных ФГБНУ «ИХОиК РАО»:
- блиц-семинар №1 «Методики анализа предметно-пространственной среды для детей раннего возраста»;
- блиц-семинар №2 «Организация «ансамбля деятельностей» и культурных практик детей раннего возраста на основе вариативных технологий планирования»;
- блиц-семинар №3 «Модель развития взаимоотношений педагога с детьми в социокультурной образовательной среде (взаимосвязь социализации и индивидуализации)».




Также педагогическим коллективом прослушаны вебинары на сайте Ассоциация руководителей образовательных организаций (АРОО):
- «Особенности развития и содержание образования детей на разных этапах раннего детства»;
- «Планирование и организация образовательного процесса на разных этапах раннего возраста».

Муниципальная опорная площадка

В 2017-2020 году была продолжена работа в рамках муниципальной опорной площадки «Культурные практики в образовательном процессе ДОУ как основа успешной реализации ФГОС ДО» по направлению «Проектная деятельность как основа успешной реализации ФГОС ДО».
Подготовлены и проведены педагогические часы по данной теме, педагогами подготовлены консультации: «Метод моделирования в развитии математических представлений», «Развитие математических представлений через использование поисковых игр (квесты, путешествия, виртуальные экскурсии и др.», «Развитие математических представлений через использование познавательных игр», «Использование метода проектирования в познавательно-речевом развитии дошкольников», «Исследовательские проекты в ДОУ».
Результат проводимой образовательной работы, направленной на создание условий для освоения педагогическими работниками ДОУ и дошкольных учреждений города механизмов внедрения инновационной технологии, обеспечивающих содержательное обновление дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО, в связи со сложившейся эпидемиологической ситуацией представлен на различных уровнях в онлайн и оффлайн форматах:
- на уровне ДОО: защита групповых творческих проектов «Дети- герои», «Детям о войне» и др.; 
- на муниципальном уровне: проект «Буктрейлер как инструмент повышения интереса к чтению у старших дошкольников»; проект «Гиперборейский Новый год»;
- на региональном уровне: проект «Родительский клуб как форма поддержки образовательных инициатив семьи»;
- на федеральном уровне: совместный проект «Книга памяти «Вехи войны»; проект «Студия детской анимации»;
- на международном уровне: проект «Мультфильм своими руками».
Итоги реализации общесадового творческого проекта «Воспитываем патриотов на историческом наследии Великой Отечественной Войны» представлены на педагогическом совете МАДОУ (декабрь, 2020 года).
Наличие в ДОО творческих, проектных, проблемных групп по актуальным вопросам совершенствования образования
В ДОО в рамках деятельности Творческой мастерской организована работа трех творческих групп:
«Группа художественно-эстетического развития»;
«Группа познавательно-речевого развития»;
«Группа социально-личностного развития».
Направлениями деятельности Творческой мастерской являются:
· информационная, методическая и практико-ориентированная поддержка образовательного процесса по реализуемому содержательному направлению;
· мониторинг и организация образовательной деятельности; описание и опыт распространения полученных результатов.
	
Анализ контингента детей

	В ДОО функционирует 22 группы: 7 группы раннего возраста, 13 дошкольных групп, 2 группы компенсирующей направленности.


Списочный состав воспитанников 

	Учебный год
	Ясли
	Сад
	Всего

	2019 -2020
	88
	297
	385


                          Социальный состав воспитанников учреждения
	№ 
п/п 
	Категории семей
	2020

	


	
	
	Кол-во 
	% 
	

	1. 
	Количество детей в т.ч
Мальчиков
Девочек
	385
196
189
	
50,9%
49,1%
	


	2. 
	Количество семей
	338
	
	

	3. 
	Полные семьи 
	273
	80,8%
	

	4. 
	Неполные семьи с матерью 
	65
	19,2%
	

	5. 
	Неполные с отцом
	0
	0
	

	6. 
	С единственным ребенком
	102
	30,2%
	

	7. 
	С двумя детьми
	193
	57,1%
	

	8. 
	Три ребенка и более
	43
	12,7%
	

	9. 
	Опекаемые дети 
	3
	0,8%
	

	10. 
	Приемные дети
	11
	2,9%
	

	11. 
	Дети-инвалиды 
	11
	2,9%
	

	12.
	Воспитанники группы риска (контроль) 
	4
	1%
	

	13.
	Семьи стоящие на учете в КДН 
	3
	0,8%
	


С целью создания единого образовательного пространства развития ребенка в семье и ДОУ разработана технология работы с родителями, которая включает в себя:
1. Адаптационный период: знакомство с ДОО (договор, экскурсия, знакомство с программой).
2. Выявление потребностей, интересов и возможностей семьи. Разработка системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы.
3.  Реализация общих мероприятий: совместные праздники, родительские собрания, обустройство участков и помещений детского сада.
4. Дифференцированная работа с семьями с учетом проблемного поля семьи: посещение ребенка на дому, почтовый ящик «Поговорим о наших детях», буклеты с оперативной информацией, консультации, беседы.

                      Материально-технические ресурсы
Актуальное состояние: в соответствии с требованиями СанПиН, ФГОС ДО материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в ДОО соответствуют требованиям стандарта с учетом индивидуальных особенностей воспитанников, в том числе требованиями пожарной безопасности. Все оборудование и игрушки, находящиеся в здании и на территории ДОО сертифицированы и безопасны в эксплуатации.
ДОО располагает современной материально-технической базой, включающей в себя систему условий, обеспечивающих разностороннее развитие личности ребенка, включая его возможности и способности. Это ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, художественн-оэстетического, познавательного, социально-коммуникативного 
и речевого развития детей.
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации развивающей предметно-пространственной среды, оборудованы разнообразные центры для организации всех видов детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).
В ДОО функционирует официальный сайт, имеется выход в Интернет.



Информационно-образовательная среда обеспечивает информационно-методическую поддержку образовательного процесса и его ресурсного обеспечения. 100% групповых помещений оснащены телевизорами, музыкальными центрами, аудио и видео ресурсами. 
Выявленная проблема:	группы недостаточно укомплектованы
современными видами конструкторов, позволяющими развивать у детей
Развивающая предметно-пространственная среда (РППС) постоянно модернизируется согласно потребностям и возможностям детей, соответствует всем требованиям безопасности. 
Все больше в группах появляется материалов, активизирующих познавательную деятельность: развивающие игры, технические устройства и игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы, магниты, увеличительные стекла, пружинки, весы, мензурки и прочее; большой выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, составления коллекций. 
Оборудование предметно-пространственной среды подбирается с учетом половой принадлежности воспитанников: для мальчиков и девочек. За прошедший учебный год были приобретены игровые центры («Магазин», «Больница», «Кухня» и др.), пополнен фонд игрушек для сюжетно-ролевых, театрализованных, подвижных игр воспитанников в группе и на прогулке.
В группах имеются зоны для индивидуальной и самостоятельной работы с детьми, которая направлена на оптимизацию выявленных затруднений детей, отработку и закрепление пройденного материала.
Выявленная проблема: группы недостаточно укомплектованы современными видами конструкторов, позволяющими развивать у детей интеллект, творчество, воображение и техническое мышление. 
Перспективы развития: для творческой самореализации, развития у дошкольников технического мышления, воображения и речи дошкольника планируется пополнить содержательный компонент среды современных конструкторов направленное на развитие у дошкольников технического творчества. 
В ДОО используется дистанционная форма общение педагогов в режиме онлайн с родителями воспитанников по вопросам воспитания, развития и оздоровления детей, а также трансляция образовательной деятельности, в установленное время оказывается консультативную помощь. 
В процессе анализа были выявлены «проблемные поля», требующие перспективного решения в 2021-2025 гг.: 
- результативность освоения воспитанниками образовательной программы дошкольного образования в текущем учебном году была осложнена по объективным причинам (Пандемия COVID-19); 
- недостаточная мотивационная готовность всех участников образовательной деятельности к цифровому обновлению содержания образования; 
- снижение результативности участия педагогов в творческих и профессиональных конкурсах различных уровней, онлайн конкурсах, включенности в инновационную и проектную деятельность.

Состояние здоровья воспитанников и меры по охране и укреплению здоровья
за 2020 год

	Наименование показателей
	Всего зарегистри-ровано случаев заболевания
	
1-3 лет
	

3-7 лет

	

	

	
	Случ.
	дни
	Случ.
	дни
	Случ.
	дни
	
	

	ОРВИ
	220
	2354
	75
	670
	145
	1684
	
	

	Скарлатина, в/оспа
	23
	198
	16
	112
	7
	86
	
	

	Пневмония
	2
	57
	0
	0
	2
	57
	
	

	Ангина
	1
	21
	1
	21
	0
	0
	
	

	Бронхит
	5
	70
	2
	25
	3
	45
	
	

	Грипп
(COVID-19)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	Прочие
	41
	239
	18
	116
	23
	123
	

	Всего
	292
	2939
	112
	944
	180
	1995
	


 Пропуск по болезни на 1 ребенка составил 7.3 дней по ДОО

Анализ по группам здоровья



	Календарный год
	Списочный состав
	
Группы здоровья

	
	
	Первая
	Вторая
	Третья
	Четвёртая
	Пятая

	
	
	
	
	
	
	

	2020
	386
	2
	350
	22
	6
	6


Состояние физического развития воспитанников

	
	Ясли
	Сад
	Всего

	Нормосомия  Н
	88
	280
	368

	Нормосомия
(дефицит массы)
	0
	0
	0

	Нормосомия
(избыток  массы)
	0
	3
	3

	Гипосомия
	0
	10
	10

	Гиперсомия Н 
	0
	0
	0

	Гиперсомия
(избыток  массы)
	0
	5
	5



Физическая группа

	Подготовительная 
	66

	Основная 
	308

	Специальная 
	12


Преобладают дети основной физической группы. Подготовительную и специальную физическую группу имеют дети-инвалиды и дети диспансерной группы, имеющие хронические заболевания.

Посещаемость воспитанников за 2020 год

	Наименование показателей
	Всего
	3 года и старше

	
	
	

	Число дней, проведенных воспитанниками в группах
	54140
	37200

	Число дней, пропущенных воспитанниками - всего

	50837
	28082

	в том числе:
по болезни воспитанников
	2939
	4009

	по другим причинам
	37307
	24073


Одним из принципов построения образовательного процесса в соответствии с требованиями к структуре основной общеобразовательной программы МДОУ является учет возрастных возможностей и особенностей воспитанников. Сохранение и укрепление здоровья воспитанников - приоритетное направление деятельности дошкольного учреждения. 




В рамках решения задач данного направления в дошкольном учреждении разработана комплексно – целевая система оздоровительных мероприятий, обеспечивающая личностно – ориентированный подход к каждому ребенку, которая включает в себя: 
· плановые осмотры врачами – специалистами; 
·  предметно – развивающая среда и дизайн, обеспечивающие экологическую безопас-ность, эмоциональное благополучие и здоровье ребенка;
· взаимодействие педагогической и медицинской службы 
Соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса способствует поддержанию и укреплению здоровья воспитанников в ДОО.
Оздоровительные мероприятия проводятся в течение всего учебного года согласно ежемесячному плану, разработанному медицинской службой детского сада с учетом состояния здоровья каждого ребенка.
Физкультурно-оздоровительная работа направлена на охрану и укрепление здоровья детей, воспитание привычки к здоровому образу жизни, формирование нравственного и физического здоровья воспитанников. 
Физкультурная деятельность сопровождает ребенка в течение всего дня пребывания в детском саду. Это способствует повышению двигательной активности детей в течение дня. 
Педагоги создают условия для различных видов двигательной активности детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, на основе состояния их здоровья и темпов физического развития, их функционального состояния в соответствии с медицинскими показаниями. Сотрудники детского сада развивают у детей навыки личной гигиены, элементарные представления о полезности, целесообразности физической активности, способствуют становлению у детей ценностей здорового образа жизни. Для этого в ДОО используются разнообразные формы организации физической активности детей: утренняя гимнастика, физкультурные занятия, физкультминутки, бодрящие и корригирующие упражнения после сна, подвижные игры, спортивные соревнования и эстафеты, дни здоровья, беседы, спортивные праздники в зале и на улице. 
Для каждой возрастной группы разработан план мероприятий по профилактике простудных заболеваний и оздоровлению, в котором учитываются постепенность воздействия, индивидуальность, особенность здоровья детей. 
Важным показателем результатов работы дошкольного учреждения является физическое развитие и здоровье детей. Состояние здоровья детей оценивается по результатам медицинской документации. Средними значениями для сравнения являются значения показателей заболеваемости детей за прошлые годы в ДОО. 
Проблема: 
- уровень заболеваемости воспитанников ДОО остается высоким, необходима регулярная планомерная работа по проведению мероприятий по снижению заболеваемости, закаливанию и оздоровлению детей. В связи с данной тенденцией возрастает значимость работы медицинского персонала по дифференциации (в зависимости от состояния здоровья) 
и индивидуализации физкультурно-оздоровительной и профилактической работы в детском саду. Но отсутствие в штате детского сада медицинского персонала (врача, заведующего медицинским блоком) создает невозможность в полной мере реализовать поставленные задачи.
Совместно с медицинской сестрой своевременно осуществляется контроль в соответствии с утвержденной программой производственного контроля за условиями труда, содержания, воспитания и обучения в ДОО. 
Нами была определена цель нашей работы: создать условия для оздоровления и укрепления детского организма. 
Поставленные задачи выполнены
· Работа с детьми:
— формируется жизненно необходимые двигательные умения и навыки у детей с учетом их индивидуальных особенностей;





— развиваются необходимые психофизические качества (ловкость, выносливость, гибкость, координация движений, ориентировка в пространстве);
— воспитывается потребность в ежедневных физических упражнениях, умения испытывать  «мышечную   радость», получать удовольствие от движений;
— формируется потребность в здоровом образе жизни через специально организованный цикл образовательной деятельности; навыки охраны личного здоровья и бережного отношения к здоровью окружающих;
— формируется произвольное поведение, навыки самоорганизации, самостоятельности и самоконтроля.

Работа с родителями:
— формируем ответственное отношение    к    физическому развитию и воспитанию ребенка;
— формируем потребность семьи (родителей) в здоровом образе жизни, укреплении и сохранении здоровья через совместную двигательную деятельность;
— обеспечиваем преемственность в оздоровлении и физическом воспитании детей в дошкольном учреждении и семье;
— на сайте детского сада размещена информация для родителей «Безопасность».
Работа с педагогами: 
— воспитателям оказывалась помощь в создании условий для полноценного развития психофизических качеств каждого ребенка группы; повысить педагогическую компетентность по вопросам профилактики и снижения заболеваемости; 
— прошли семинары и консультации по обучению методам и приемам индивидуального подхода к ребенку при проведении оздоровительных процедур; с молодыми педагогами проводились консультации по умению правильно распределять физические нагрузки в течение дня в соответствии с состоянием здоровья своих воспитанников;
— с педагогами проводилась работа по оказанию первой медицинской помощи;
— в группах есть папки с материалами по безопасности.

Проведение спортивных праздников, досугов, развлечений
1.   Праздники проводятся в соревновательной или игровой форме, а также могут комбинироваться с музыкальными праздниками, на которых дети поют и танцуют. 
2.  Большие спортивные праздники проводятся один раз за сезон, их особенность — символическое   подведение итогов, демонстрация того, чему дети научились    за    определенный период.
В летний период — это игры и эстафеты на улице с разнообразными видами движений: метание, бег, прыжки в длину и высоту, соревнования в силе и ловкости.
В зимний период —эстафеты. 
В весенний период — разнообразные эстафеты на улице, соревнование в ловкости и сноровке.

3. Один раз в месяц проводятся спортивные развлечения, особенность которых — объединение   разновозрастных   групп, обыгрывание сказочного сюжета или проведение спортивных игр-путешествий, предполагающих поиск и выполнение заданий, «спрятанных» в разных помещениях детского сада или на его участке.
Питание в детском саду организовано с учетом физиологических потребностей в энергии и основных пищевых веществах для детей всех возрастных групп, что обеспечивает нормальный рост и развитие детей, способствует профилактике заболеваний. Фактический рацион питания соответствует утвержденному примерному меню. Основные продукты, как молоко, масло, мясо, овощи, крупы, хлеб дети получают ежедневно. Яйцо, творог, рыба – 2-3 раза в неделю. В целях профилактики гиповитаминозов проводим С-витаминизацию 3-его блюда.
Оценку качества готовых блюд, кулинарных изделий осуществляет бракеражная комиссия. Выдача готовой пищи осуществляется только после проведения данного контроля.
Приготовление пищи осуществляется на пищеблоке, который имеет несколько цехов: готовой продукции, сырой продукции, моечный для оборотной тары. Пищеблок оборудован моечными ваннами, стеллажами для посуды, раковиной для мытья рук, необходимыми столами для сырой, готовой продукции, холодильным оборудованием, электро-мясорубками, водонагревателем, контрольными весами и др. 
	Вывод: В ДОО имеются все необходимые условия для
физического развития воспитанников.
В ДОО имеются соответствующие помещения медицинского назначения с соответствующими условиями для работы медицинских работников. Медицинский блок включает следующие помещения: 3 кабинета медицинской сестры, 3 изолятора на одно место. 
Медицинский блок: требуется дооборудование медицинской техникой, специальным оборудованием и инструментарием. 
Проблема: 
- оснащение медицинского блока ДОО не соответствует перечню, утвержденного приказом Министерства здравоохранения РФ от 05.11.2013 № 822н. Для получения лицензии на медицинскую деятельность необходимо провести мероприятия по оснащению медицинских кабинетов в соответствии с перечнем. 
	
Анализ кадрового обеспечения
Реформа системы образования требует радикального переосмысления сложившегося подхода к профессиональной деятельности педагога. Современное образование характеризуется активным включением педагогов в инновационную деятельность, процесс внедрения новых программ и технологий, методов и приёмов взаимодействия с детьми. Особое значение придаётся состоянию профессиональной деятельности, уровню компетентности педагогов, повышению их квалификации, стремлению к самообразованию, самосовершенствованию. Успешное развитие ребенка, его личностная активность и социальная состоятельность зависят от грамотного, целенаправленного руководства со стороны взрослого. Деятельность педагога определяется его миссией, связанной с обеспечением оптимальных организационно-управленческих условий для успешного воспитания, обучения, развития, социализации на этапе дошкольного детства. 
Учреждение укомплектовано педагогическими кадрами, из них штатных педагогических работников – 98%(имеются  2 вакансии музыкального руководителя). Из них 35% имеют высшее профессиональное образование, 63% среднее профессиональное образование. Педагоги ДОО участники и победители методических мероприятий различных уровней, муниципальных конкурсов. 
Курсовая подготовка
В 2020 году педагогический коллектив в количестве 100% прошел курсы повышения квалификации на различных образовательных платформах в дистанционном режиме. 
	Название курсовой подготовки
	Количество

	ООО  Школа делового администрирования

	Дополнительная профессиональная программа «Формирование профессиональной компетентности воспитателя дошкольной образовательной организации в условиях ФГОС ДО и профессионального стандарта», 108 ч.  
	1

	ЧОУ ДПО «Балаковский институт профессиональной переподготовки и повышения квалификации»

	Дополнительная профессиональная программа «Инклюзивное и интегрированное образование детей с ОВЗ в условиях реализации ФГОС», 72 ч.
	8

	ООО «Центр инновационного образования и воспитания» г. Саратов ЕДИНЫЙУРОК (III дистанционная педагогическая школа «Права участников образовательного процесса»)

	Дополнительная профессиональная программа «Формирование и развитие педагогической ИКТ-компетентности в соответствии с требованиями ФГОС и профессионального стандарта» 66 ч.
	19

	Дополнительная профессиональная программа «Профилактика коронавируса, гриппа и других ОРВИ в образовательных организациях» 16 ч.
	10

	Дополнительная профессиональная программа «Формирование культуры питания обучающихся в целях реализации Плана основных мероприятий до 2020 года, проводимых в рамках Десятилетия детства» 19 ч.
	6

	ГАУДПО МО «Институт развития образования» г. Мурманск

	Дополнительная профессиональная программа «Совершенствование педагогической деятельности воспитателя в реализации программ дошкольного образования» 72 ч.
	5

	Дополнительная профессиональная программа «Развитие профессиональной компетенции воспитателя групп детей раннего возраста» 72 ч.
	4

	Дополнительная профессиональная программа «Экспертиза профессиональной деятельности педагогических работников» 24 ч.
	1

	Дополнительная профессиональная программа «Антикоррупционное просвещение в образовательной организации» 24 ч.
	4

	Дополнительная профессиональная программа «Кибербезопасность и защита информации» 24 ч.
	2

	ФГБОУ ВО «Мурманский арктический государственный университет»

	Программа «Навигация, консультирование родителей, воспитывающих детей с разными образовательными потребностями и оказание им информационно-методической помощи» 72 ч.
	5


 Образовательный процесс осуществляют 58 человек:
· специалисты: 15;
· воспитатели: 43.
Уровень квалификации педагогов
	№ здания
	Всего
педагогов
	Высшая
категория
	
	Первая
категория
	СЗД
	Без
категории

	
	
	
	
	
	
	

	2019 год

	Здание № 1
	28
	9
	12
	3
	4

	Здание № 2
	21
	1
	12
	3
	5

	Здание № 3
	11
	2
	6
	1
	2

	ВСЕГО:
	58
	12
	30
	7
	11

	2020 год

	Здание № 1
	28
	9
	13
	2
	4

	Здание № 2
	21
	1
	12
	3
	5

	Здание № 3
	9
	-
	6
	1
	2

	ВСЕГО:
	58
	14
	31
	7
	6


Образовательный уровень педагогов
	№ здания
	Всего
педагогов
	Высшее

	Высшее
педагогич.
	Среднее
профес.
	Среднее
неоконч.

	
	
	
	
	
	

	2019 год

	Здание № 1
	28
	3
	6
	19
	-

	Здание № 2
	21
	4
	4
	12
	1

	Здание № 3
	11
	3
	3
	7
	-

	ВСЕГО:
	58
	8
	13
	38
	1

	2020 год

	Здание № 1
	28
	
	8
	5
	20
	-

	Здание № 2
	21
	
	7
	7
	13
	1

	Здание № 3
	9
	
	4
	4
	5
	-

	ВСЕГО
	58
	19
	16
	38
	1
	




Возрастной состав педагогов характеризуется как относительно стабильный:
	№ здания
	Всего
	До 30 лет
	До 40 лет
	До 50 лет
	Свыше 50

	
	педагогов
	
	
	
	лет

	2019 год

	Здание № 1
	28
	-
	9
	11
	8

	Здание № 2
	21
	4
	11
	5
	1

	Здание № 3
	11
	2
	2
	2
	5

	ВСЕГО:
	60
	6
	22
	18
	14

	2020 год

	Здание № 1
	28
	1
	6
	13
	8

	Здание № 2
	21
	2
	9
	8
	2

	Здание № 3
	9
	1
	3
	2
	3

	ВСЕГО:
	58
	4
	18
	23
	13



Проблема: 
- четко проявляется тенденция увеличения возрастного ценза педагогического коллектива; количество педагогов аттестованных. Количество педагогов с высшим профессиональным образованием значительно ниже количества педагогов, имеющих среднее профессиональное образование. 
Уровень ИКТ компетентности педагогов свидетельствует, что 65 % педагогов активно используют компьютерные технологии в образовательном процессе. Владеют компьютер-ными программами: Microsoft Office Word 2007, Microsoft Office PowerPoint , Mi-crosoft Office Excel 2010, Windows Move Maker. Регулярно представляют материалы из опыта работы в сети «Интернет». Используют ИКТ - технологии в работе с детьми и в просветительской деятельности с родителями, используют мультимедийные презентации на методических мероприятиях ДОО и муниципалитета. 
В ДОО созданы материально – технические условия для обеспечения использования в образовательном процессе ИКТ – технологий всеми педагогами учреждения: 
- в ДОО имеется 19 ноутбуков и 2 компьютера; 
- музыкальных залах установлены мультимедийные проекторы и экраны, а также имеется  экран и проектор в  2х методических кабинетах; 
- ноутбуками оснащены 7  кабинетов специалистов  ведущих коррекционную работу;
- подключение к локальной сети интернет имеют 5 компьютеров; 
- в ДОО имеется 3 МФУ, и 5 принтеров.
С целью повышения уровня компьютерной грамотности сотрудников учреждения до уровня продвинутого пользователя проводятся: 
- мастер – классы педагогов; 
- систематизация и хранение исследовательских и проектных работ, конспектов НОД, создание и сопровождение своего портфолио в электронном виде. 
- Электронное планирование (создание электронных документов в образовании: планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности, рабочие листы) и т.д. 
-Создание электронных презентаций для повышения эффективности занятий с детьми. 
- Работа с официальным сайтом МДОУ. 
Работа с молодыми специалистами и малоопытными педагогами осуществлялась систематически в соответствии с планом работы. Применение эффективных форм оказания помощи малоопытным педагогам способствовало повышению уровня педагогической культуры, формированию профессиональной компетентности, умению оказать своевременную адресную помощь, повышению качества педагогической деятельности. 	Проведенные мероприятия позволяют молодым педагогам повысить профессиональное мастерство, выявить затруднения и спрогнозировать дальнейшую работу по повышению квалификации.
В ДОО созданы условия для обобщения и распространения опыта работы педагогов.
Педагоги детского сада постоянно повышают свой профессиональный уровень, посещают методические объединения, семинары-практикумы, творческие группы, знакомятся 


с опытом работы своих коллег и других дошкольных учреждений города и области, приобретают и изучают новинки периодической и методической литературы. Все это в комплексе дает хороший результат в организации педагогической деятельности и улучшении качества образования и воспитания дошкольников.
Несмотря на сложную эпидемиологическую ситуацию, в таблице представлены результаты активной работы педагогического коллектива МАДОУ за 2020 год:

	Название мероприятия
	Кол-тво

	Муниципальный уровень

	Х открытый районный фестиваль детского и юношеского творчества «МОЙ МИР», посвященный году народного творчества
	4

	Городской конкурс ЦДБ «Символ года»
	16

	МАУ ГДК Концерт, посвященный Дню Защитника Отечества
	2

	Городское мероприятие «Мисс ДК-2020»
	1

	Педагогические чтения «Духовно-нравственное и патриотическое воспитание детей дошкольного возраста в рамках реализации ФГОС ДО»
	5

	Муниципальный этап Всероссийского конкурса «Учитель года-2020» (победитель)
	1

	Дистанционный конкурс «Приобщение детей дошкольного возраста к культуре здорового и безопасного образа жизни в соответствии с ФГОС ДО»
	7

	Муниципальная научно-практическая конференция «Управление развитием муниципальной системы образования: от национальных проектов к педагогическим практикам» (выступления из опыта работы)
	15

	фестиваль профессионального мастерства педагогов ДОУ Ковдорского района
	3

	Открытые мероприятия для студентов дошкольного отделения Ковдорского политехнического колледжа
	5

	Дистанционное муниципальное методическое объединение учителей-логопедов и дефектологов
	5

	Муниципальное методическое объединение воспитателей подготовительных к школе групп «Опыт: идеи, проблемы, результат»
	8

	Дистанционное муниципальное методическое объединение воспитателей групп раннего возраста «Калейдоскоп педагогических идей»
	8

	Региональный уровень

	Семинар с ВКС «Родительский клуб как форма поддержки образовательный инициатив семьи»
	2

	Региональный этап Всероссийского конкурса «Учитель года-2020» в номинации «Воспитатель Мурманской области»
	1

	Межмуниципальный семинар-практикум для педагогов ДОУ
	3

	Областной конкурс МОДКи ТК им. С.М. Кирова «Традиционная культура саамов» (творческий проект в номинации «Сохраняя традицию»)
	1

	Федеральный уровень

	Всероссийский портал ИНФОУРОК Публикация методической разработки по развитию речи
	1

	Всероссийский конкурс (мультимедиа) «Спорт -это жизнь, радость, здоровье!»
	1

	Всероссийский форум «Воспитатели России: воспитаем здорового ребенка»
	14

	Всероссийский форум «Педагоги России»
	1

	Онлайн-конференции Большого фестиваля дошкольного образования «Воспитатели России»
	7

	Всероссийские педагогические конкурсы ФОНДа 21 ВЕКА
	9

	Всероссийский конкурс профессионального мастерства специалистов службы психолого-педагогического сопровождения «Отдавая сердце-2020» в номинации «педагог-психолог»
	1

	Всероссийская олимпиада Издательства «Педразвитие»: «Моё призвание - дошкольное образование»
	1

	Всероссийский мастер-класс «Предметно-пространственная среда группового помещения – неотъемлемая часть образовательной среды»
	1

	Всероссийский педагогический конкурс «Мои инновации в образовании»
	2

	Всероссийский эко-марафон «Сдай макулатуру - спаси дерево!»
	17

	Международный уровень

	Международная профессиональная олимпиада работников ОО
	1

	V международная научно-практическая конференция педагогов «InteIIektYM» (публикация в электронном сборнике)
	1

	Международная профессиональная олимпиада для работников образовательных организаций и студентов педагогических специальностей «Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников»
	1

	Международная профессиональная олимпиада для работников образовательных организаций и студентов педагогических специальностей «Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников»
	1

	Международная профессиональная олимпиада для работников образовательных организаций и студентов педагогических специальностей «Особенности диагностической работы для прохождения аттестации по новой модели»
	1

	Публикации на международном образовательном портале maam.ru
	4

	Публикации на международном образовательном портале «Знанио»
	8



Информация о результатах работы по данному направлению представлена сайте учреждения: http://teremok-kovdor.ucoz.ru и в группе в социальных сетях: https://vk.com/public198873603,что позволяет говорить о создании в детском саду условий для определения и удовлетворения личностно-профессиональных потребностей членов коллектива.
	 Проблема: 
- 10 % педагогов испытывают затруднения при использовании компьютера в обра-зовательном процессе, не ориентируются в компьютерных программах, разработанных специально для педагогов и дошкольников. 
Учитывая это, ведущей задачей становится повышение компьютерной грамотности педагогов, информатизация образовательного процесса и деятельности МДОУ:
[bookmark: bookmark24]		Таким образом, воспитательно-образовательный процесс в МАДОУ № 5 осуществляет стабильный высокоорганизованный педагогический коллектив единомышленников, который стремится сохранить позитивные достижения в обеспечении личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющей ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в социуме, развить его социальные компетенции в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

Анализ выполнения программы
(результат мониторинга освоения детьми образовательной программы по образовательным областям)
Одним из основных принципов государственной политики в сфере образования является признание приоритетности образования (Федеральный закон «Закон об образовании в Российской Федерации» ст.3 п.1). 
В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» ст.10 п.4 дошкольное образование обозначено, как первый уровень образования и является полноправной ступенью.
Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях ДОО. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, главным результатом образования должна стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 
Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи:





· обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума;
· достижение нового современного качества дошкольного образования;
· повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки;
· [bookmark: _Hlk69478388]развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса дошкольника, педагога, родителя,
образовательного учреждения.
· системы поддержки талантливых детей.
Одной из составляющей консолидированного заказа является социальный заказ микросоциума.

Социальный заказ

	Требования к компетенциям
выпускника ДОУ
	Требования «условиям в
образовательном учреждении»

	· Готовность к выбору
· Современное системное и проектное мышление
· Коммуникативные компетенции
· Толерантность
· Развитие индивидуальности
· Мобильность и готовность обучаться в течение всей жизни
· Правовая культура
· Гражданская позиция
· Ответственное отношение к здоровью
· Эмоционально-комфортное состояние
	· Здоровье сбережение всех участников образовательного процесса
· Преемственность
· Открытость ДОУ
· Участие общественности в системе оценки качества образования
· Непрерывное повышение профессионального уровня сотрудников
· Инновационность
· Система поддержки талантливых детей.
· Адаптированная программа дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.



Образовательный процесс в ДОО осуществляется в условиях внедрения федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и в соответствии с требованиями образовательной программы ДО, разработанной с учетом примерной образовательной программой «От рождения до школы» по редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, а также коррекционными программами дошкольного образо-вания: «Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей» авт. Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина; «Подготовка к школе детей с ЗПР» авт. С.Г. Шевченко, Р.Д. Тригер, И.Н. Волкова 
В соответствии с требованиями ФГОС ДО в образовательный процесс ДОО включены блоки: совместная партнерская деятельность взрослого с детьми; свободная самостоя-тельная деятельность детей; взаимодействие с семьями воспитанников. 
Непрерывная образовательная деятельность реализуется через организацию различных видов детской деятельности (игровой, двигательной, познавательно-исследовательской, коммуникативной, продуктивной, трудовой, а также чтения художественной литературы) или их интеграцию с использованием разнообразных форм и методов работы, выбор кото-рых осуществляется педагогами самостоятельно в зависимости от контингента детей, уровня освоения Программы и решения конкретных образовательных задач. 
Организационной основой реализации Программы является Календарь тематических не-дель (событий, проектов, игровых обучающих ситуаций и т.п.) 
Важной частью образовательного процесса в ДОО является коррекционная работа. При организации коррекционной работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, осваивающих Адаптированную программу в группах компенсирующей направленности ДОО, учитываются особенности развития и специфические образовательные потребности каждой категории воспитанников. Созданы условия в ДОО: 
-психологическая готовность коллектива; 
-наличие специалистов (учителей – логопедов, педагогов –психологов, учителей – де-



фектологов) 
- специальных условий; 
-повышение квалификации педагогов. 
В настоящее время сохраняется тенденция увеличения числа детей, имеющих нарушения в развитии, нуждающихся в ранней диагностике и коррекции. 
Проблема: 
В группы компенсирующей направленности дети поступают через ТПМПК чаще всего в ст дошкольном возрасте. Необходимо урегулировать взаимодействие созданной на базе ДОО службы ранней помощи для детей раннего возраста с ОВЗ и детской поликлиникой, с целью: 
- увеличения охвата детей раннего возраста с ОВЗ и детей-инвалидов образовательными услугами; 
- организации условий для своевременной и качественной коррекции нарушений развития детей раннего возраста.
Продолжить работу по:
- расширению спектра образовательных услуг; 
- разработки методических рекомендаций по использованию интерактивного оборудо-вания в коррекционно-развивающей деятельности. 
 В ДОО идет реализация системы обучения и внедрения технологии проектной деятель-ности в образовательный процесс. Ежегодно педагоги ДОО совместно с родителями и детьми реализовывают совместные оздоровительные и образовательные проекты, как на уровне ДОО, так и на муниципальном уровне. 
Проблема: 
В основном в проектной деятельности участвуют одни и те же педагоги. Необходимо повышение профессиональной компетентности педагогов; обучение их проектной дея-тельности, для внедрения в педагогический процесс технологии проекта, развитие ин-теллектуальной и творческой инициативы педагогов. 

Инклюзивное образование
Развитие учреждения невозможно без развития инноваций, способствующих качественному изменению образовательной деятельности. Осознание педагогами смысла происходящих процессов в немалой степени связано с принятием ими вариативности образования, стремлением к обновлению его содержания и технологий.
Целью развития вариативных форм образовательной деятельности ДОО является реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование как для детей с нормой развития, так и с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями.
Результат работы психолого-педагогической комиссии ДОО за 2020 год
Организация деятельности ДОО в 2020 году планировалась с учетом внедрения инклюзивного воспитания детей с особыми образовательными потребностями (ООП) и инвалидов в условиях ДОО.
Анализ состояния физического и психического здоровья воспитанников ДОО показывает, что для создания условий организации качественного дошкольного образования работа психолого-медико-педагогического консилиума актуальна.
Деятельность ППк осуществляется по разработанному плану и включает следующие направления работы:
· организационная деятельность
В 2020 году в ДОО зачислено 42 воспитанника с ОВЗ и детей-инвалидов. Сформирован пакет нормативных документов, регламентирующих деятельность учреждения по организации работы с детьми-инвалидами, в соответствии с приказом «Об организации воспитания и обучения детей-инвалидов» назначены педагоги для проведения учебно-воспитательного процесса.
	Всего
	Дети-инвалиды на дому
	Дети-инвалиды в ДОУ
	Дети с ООП (ТНР)
	Дети с ООП (ЗПР, ЗПМР, ЗРР)

	42
	1
	15
	12
	14


В течение 2020 года проведено 7 заседаний ППк. На заседаниях ППк обсуждались результаты диагностики индивидуального развития воспитанников, анализ специфических проблем детей, отработка стратегии развития, оздоровления и коррекции дошкольников.
· диагностическая деятельность
В 2020 году специалистами ППк обследовано 52 воспитанника ДОО. По структуре первичного дефекта преобладают дети с задержкой психического развития, далее – с тяжелыми нарушениями речи.
По результатам коллегиального обследования воспитанников специалистами ППк каждому ребенку были определены специальные условия образования и программа обучения, даны рекомендации педагогам, родителям и специалистам, работающим с этими детьми.
В течение 2020 года на территориальную психолого-медико-педагогическую и центральную психолого-медико-педагогическую комиссию направлялось 18 воспитанников ДОО, из них:
	Дети с ООП (ТНР)
	Дети-инвалиды
	Дети с ООП (ЗПР)
	Дети с ООП (УО)
	Отказ
	Обследованы ТПМПК
	Обследованы ЦПМПК

	6
	1
	9
	1 
	0
	17
	2


информационно-методическая деятельность
Исходя из приоритетных направлений, выделенных специалистами ППк для работы с детьми, в 2020 годы было определено содержание методической работы специалистов ДОО: в годовых планах работы педагога-психолога, учителя-логопеда, учителя-дефектолога, воспитателя освещена тематика выступлений на педагогических советах и дистанционно проводимых родительских собраниях, определены перечень и сроки групповых и индивидуальных консультаций для воспитателей и родителей , в том числе проводимых дистанционно.
В 2020 году специалистами ППк для педагогического коллектива ДОО проведены следующие консультации: «Организация образовательной среды с учетом специфики детей с ОВЗ», ««Особенности развития речи детей с ЗПР, методы и приемы работы», «Особенности работы педагога-психолога ДОУ по сопровождению детей-инвалидов и детей ОВЗ», «Нормативно-правовые документы, регламентирующие предоставление образовательных услуг детям с ОВЗ».
Для ППк на сайте МАДОУ создан раздел: http://teremok-kovdor.ucoz.ru/index/pmpk/0-147. Данный ресурс способствует развитию единого образовательного информационного пространства, обеспечивающего открытость, прозрачность и согласованность деятельности ДОУ и ППк в процессе взаимодействия с родителями. Информация на странице ППк имеет удобную структуру, имеется кнопка для слабовидящих посетителей. Отдельно на сайте МАДОУ имеются страницы специалистов: педагогов-психологов, учителей-логопедов, учителей-дефектологов, социального педагога.
· контрольно-аналитическая деятельность
Контроль деятельности ППк осуществляет заместитель заведующей по УВ и АР: проверка документации, соблюдение графика проведения заседаний, контроль выполнения решений ППк. Текущий оперативный контроль осуществляет председатель ППк – заведующая ДОО.
Специалистами ППк проводится анализ коррекционно-развивающей работы, который предоставляется руководству ДОО, а также специалистам ТПМПК и ЦПМПК.
[bookmark: page11]Таким образом, для создания социально-психологических условий успешного развития каждого ребенка независимо от уровня его способностей в конкретной социальной среде необходима тесная интеграция профессиональной деятельности всех специалистов дошкольного образования: учителя-дефектолога, педагога-психолога, учителя-логопеда и медицинского персонала.
Коррекционно-развивающая работа с воспитанниками групп компенсирующей направленности
В ДОО функционирует компенсирующая группа для детей со сложным дефектом (имеющих сочетание 2 или более недостатков в физическом и (или) психическом 


развитии) и компенсирующая группа для детей с задержкой психического развития.

Основная цель коррекционно-развивающей работы с воспитанниками группы - всестороннее развитие ребенка с ограниченными возможностями здоровья в соответствие с его возможностями и максимальная адаптация к окружающей действительности.

Образовательная деятельность ведется по утвержденным программ: 
· Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья (для детей со сложными дефектами) МАДОУ №5 «Теремок»;
· Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для обучения детей с задержкой психического развития МАДОУ № 5 «Теремок»;
· Адаптированная основная образовательная программа для детей с умственной отсталостью МАДОУ № 5 «Теремок».
Кроме того, на каждого ребенка с ОВЗ разработан индивидуальный образовательный маршрут в соответствии с его индивидуальными и возрастными особенностями. Все результаты освоения детьми адаптированной образовательной программы заносятся в индивидуальный образовательный маршрут, с целью определения динамики. Для детей-инвалидов образовательные маршруты составлены с учетом индивидуальной программы реабилитации ребенка-инвалида.

Результаты коррекционной работы в компенсирующей группе для детей с ЗПР
Для изучения уровня развития детей специалистами компенсирующей группы использована «Методика психолого-педагогического обследования детей раннего и дошкольного возраста» под редакцией Е.А. Стребелевой. Методика позволяет определить основные параметры познавательного развития ребенка: принятие задания, способы его решения, обучаемость, отношение к результату своей деятельности.
Результаты обследования детей в соответствии с уровнем познавательного развития  представлены в таблице:

	
	Первый уровень (низкий)
	Второй уровень
(средний)
	Третий уровень (выше среднего)
	Четвёртый уровень
(высокий)

	Начало года
	7% (1 ч.) 
	27% (4 ч.)
	33% (5 ч.)
	33% (5 ч.)

	Конец года
	7% (1 ч.)
	13% (2 ч.)
	40% (6 ч.)
	40% (6 ч.)


В течение года учителем-дефектологом проведено 126 консультаций для родителей, индивидуальные беседы ,в т.ч. дистанционно, по темам: «Трудности в усвоении адаптированной основной образовательной программы для детей с ЗПР», «Рекомендации учителя-дефектолога на период реабилитации», «Что значит, когда ребёнок находится в группе риска», «Трудности в усвоении программного материала», «Нормативное развитие ребёнка дошкольного возраста», «Организация предметно-пространственной среды для ребёнка дома», «Особенности обучения ребёнка- инвалида в детском саду по АООП», «Формирование мотивации к учебной деятельности», «Взаимодействие в семье с ребёнком-инвалидом с РАС», «Коммуникативные трудности у ребёнка с РАС».
Результаты речевого развития воспитанников компенсирующей группы для детей с задержкой психического развития представлены в таблице:
	
	1 уровень (низкий)
	2 уровень (средний)
	3 уровень (высокий)

	Начало года
	60% (6 ч.)
	40% (4 ч.)
	-

	Конец года
	30% (3 ч.)
	60 % (6 ч.)
	10% (1 ч.)


В течение года учителем-логопедом проведены консультации, в т.ч. дистанционно, для родителей, индивидуальные беседы по темам: «Основы развития общения и речи у детей», «Шагаем рядом» рекомендации для родителей, воспитывающих ребенка с РАС», «Что такое фонематический слух», «Задержка речевого развития – что это?», «Как повысить качество речи», «Ребенок зарычал (зашипел, засвистел)», «Игры на формирование звуковой культуры речи», «Веселый язычок. Артикуляционная гимнастика».


Результаты коррекционной работы в компенсирующей группе для детей сложным дефектом (имеющих сочетание 2 или более недостатков в физическом и (или) психическом развитии)
Для изучения уровня развития детей специалистами коррекционной группы использована «Методика психолого-педагогического обследования детей раннего и дошкольного возраста» под редакцией Е.А. Стребелевой. Методика позволяет определить основные параметры познавательного развития ребенка: принятие задания, способы его решения, обучаемость, отношение к результату своей деятельности.
Результаты обследования детей в соответствии с уровнем познавательного развития представлены в таблице:

	
	Первый уровень (низкий)
	Второй уровень
(средний)
	Третий уровень (выше среднего)
	Четвёртый
уровень
(высокий)

	Начало года
	56% (5 ч.)
	33% (3 ч.)
	11% (1 ч.)
	-

	Конец года
	33% (3 ч.)
	56% (5 ч.)
	11% (1 ч.)
	-


В течение 2020 года учителем-дефектологом проведены консультации, в т.ч. дистанционно, для родителей, индивидуальные беседы по темам: «Особенности интеллектуального развития детей с ОВЗ», «Развитие мелкой моторики дома, или чем занять ребенка», «Игры для развития сенсорной сферы ребенка», «Советы по сенсорной интеграции в домашних условиях», «Волшебный песок. Играем вместе», «Игры с прищепками: творим и говорим».
Также учителем-дефектологом проведены консультации для воспитателей по темам: «О пользе развития мелкой моторики у детей», «Развитие познавательных особенностей детей с ОВЗ в домашних условиях», «Что такое сенсорная интеграция?», «Особенности мышления детей с ОВЗ. Развиваем мышление у детей», «Особенности продуктивной деятельности умственно отсталых детей дошкольного возраста».
Результаты речевого развития воспитанников коррекционной группы для детей с задержкой психического развития представлены в таблице:
	
	1 уровень (низкий)
	2 уровень (средний)
	3 уровень (высокий)

	Начало года
	78% (7 ч.)
	22% (2 ч.)
	-

	Конец года
	44% (4 ч.)
	44% (4 ч.)
	12% (1 ч.)


В течение 2020 года учителем-логопедом проведены консультации, в т.ч. дистанционно для родителей, индивидуальные беседы по темам: «Проблемы речевого развития», «Советы для родителей, воспитывающих детей с особыми образовательными потребностями», «Если ребенок молчит», «Роль родителей в воспитании у детей правильного произношения», «Значение правильного речевого дыхания для нормального звукопроизношения и речи в целом», «Логопедическая помощь «неговорящим», «Вкусные логопедические игры», «Игры для развития фонематического слуха».
Данная динамика является следствием системной коррекционной работы в МАДОУ, а также регулярного закрепления пройденного материала со стороны воспитателей по еженедельным рекомендациям учителя-дефектолога.

Коррекционная логопедическая работа
В течение 2020 года в соответствии с выявленными нарушениями звукопроизношения и с учетом психолого-педагогических особенностей данной категории детей, проводились индивидуальные, подгрупповые и групповые коррекционно-развивающие занятия, направленные на развитие звуковой культуры речи, формирование грамматического словаря, развития связной речи, коррекцию звукопроизношения.
здание № 1
	
	всего
	ФНР
	ФФНР
	ЗПР, СНР, дети -инвалиды
	ОНР

	Начало года
	24
	9
	7
	5
	3

	Конец года
	25
	2
	3
	12
	8







здание № 2
	
	всего
	ФНР
	ФФНР
	ЗПР, СНР, дети-инвалиды
	ОНР

	Начало года
	24
	8
	8
	1
	7

	Конец года
	22
	7
	10
	-
	5


Результаты речевого развития воспитанников подготовительных к школе групп за 2020 год:
	Показатели речевого обследования
	здание № 1
	здание № 2
	здание № 3

	Общее количество выпускников
	43
	35
	1

	Количество необследованных детей
	-
	-
	-

	Количество обследованных детей, из них:
	43
	35
	1

	- с чистой речью
	38
	29
	1

	- с нарушением звукопроизношения (ФНР, ФФНР)
	3
	4
	-

	- с ТНР
	2
	2
	-

	- детей с ЗПР, инвалиды
	2
	8
	1

	Количество детей, направленных на ТПМПК в течение учебного года
	2
	2
	1


Таким образом, 86% (68 ч.) воспитанников подготовительных к школе групп на конец учебного года выпустилось с чистой речью, 6% (5 ч.) направлены на ТПМПк.
Данные показатели свидетельствуют о том, что учителями-логопедами логопедическая работа велась в тесном контакте с воспитателями групп и родителями: были проведены различные консультации для воспитателей и родителей; даны рекомендации воспитателям по автоматизации поставленных звуков; ежемесячно обсуждались результаты по развитию звуковой культуры речи воспитанников.
Учителями-логопедами проведены консультации для родителей: «Проблемы речевого развитие ребенка (все возраста)», «Организация речевой среды в домашних условиях», «Развитие речи ребенка с ОВЗ (ТНР, ЗПР)», «Нормативное речевой развитие ребенка младшего (старшего дошкольного) возраста», «Обучение ребенка старшего дошкольного возраста грамоте», «Речевая готовность ребенка к школе», «Трудности в освоении навыкам письма и чтения».

Результаты воспитательно-образовательного процесса. Подготовка детей к школе
По результатам образовательной деятельности ДОО является стабильно работающим дошкольным образовательным учреждением. Воспитанники успешно усваивают образовательную программу. Мониторинг за отчетный период показал положительные результаты овладения детьми навыками и умениями по всем образовательным областям, а показатели развития детей соответствуют их психологическому возрасту. На основании полученных во время определения целевых ориентиров, выпускники ДОО достигли следующих ожидаемых образовательных результатов:
Сводная таблица достижения целевых ориентиров
	Образовательные 
области                   Уровень
	Сформированы
	Частично сформированы
	Не сформированы

	Предметные образовательные результаты

	Познавательное развитие
	50%
	49%
	1%

	Речевое развитие
	44%
	44%
	12%

	Художественно-эстетическое развитие
	60%
	39%
	1%

	Физическое развитие
	65%
	35%
	-

	Игровая деятельность
	46%
	38%
	16%


Такие результаты достигнуты благодаря использованию в работе методов, способствующих развитию самостоятельности, познавательных интересов детей, 



созданию проблемно-поисковых ситуаций, а также внедрению в практику современных образовательных технологий.

Анализ достижения целевых ориентиров у выпускников 
В подготовительных к школе группах был изучен уровень психологической готовности детей к школьному обучению по нескольким параметрам развития ребенка: личностная готовность, мотивационная готовность, интеллектуальная готовность, волевая готовность с помощью комплексной методики «МЭДИС» психологическая готовность детей к школе; диагностики «Основные компоненты психологической готовности к школьному обучению» (Павлова Н.Н., Руденко Л.Г.).
По результатам диагностики получены следующие данные, которые свидетельствуют о высокой мотивационной готовности детей к школе:
	              уровни

показатель
	высокий
	средний
	низкий

	
	зд.
№ 1
	зд.
№ 2
	зд.
№ 1
	зд.
№ 2
	зд.
№ 1
	зд.
№ 2

	Готовностьк школе
	48%
	33%
	50%
	53%
	-
	14%

	Всего
	41%
	45%
	14%
(воспитанники с ОВЗ)


Воспитанники ДОО принимают активное участие в конкурсах, фестивалях различного уровня: муниципальный, региональный, федеральный, международный. Работы воспитанников получают высокую оценку членами жюри: сертификаты, грамоты призеров и дипломы победителей:

	Название мероприятия
	Количество

	Муниципальный уровень

	Х открытый районный фестиваль детского и юношеского творчества «МОЙ МИР», посвященный году народного творчества
	30

	Городской конкурс «Новогодняя игрушка для музейной ёлки»
	8

	Городской конкурс ЦДБ «Символ года»
	43

	МАУ ГДК Концерт, посвященный Дню Защитника Отечества
	10

	Городское мероприятие «Мисс ДК-2020»
	2

	Творческий конкурс проектов образовательных организаций «Азбука здорового питания»
	3

	МАУ ДО «ДШИ» Городской конкурс детского творчества «Они сражались за Родину», посвященный 75-летию Победы советского народа в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.
	13

	Муниципальная виртуальная выставка детского рисунка «Дети рисуют мир», приуроченной ко Дню солидарности и борьбе с терроризмом
	6

	Муниципальный творческий конкурс «Мы дети одной планеты»
	4

	Дистанционный конкурс семейного творчества «Спасибо за мирное небо!»
	4

	МАУ ДО «ДШИ» Интернет-конкурс художественного творчества подарочная открытка «В день Победы хочу пожелать!»
	11

	МАУ ГДК фотоконкурс «Я за ЗОЖ»
	2

	МАУ ДО «ДШИ» интернет-конкурс художественного творчества «Северный пейзаж»
	2

	МАУ ГДК Открытый районный творческий онлайн-конкурс «Я – АРТИСТ!»
	13

	Творческий конкурс к 75-летию Победы в ВОВ «Сажаем аллею к юбилею!»
	5

	Муниципальный Зомби забег «Тихий лес» в рамках Международного Дня Друзей
	1

	МБУК СДК н.п. Лейпи Конкурс исполнителей стихотворений С. Есенина
	7

	МАОУ ДО ЦДТ Муниципальный дистанционный конкурс детского творчества «Открытка «Поздравляю любимый город!», посвященного 67-летию города Ковдора
	9

	Районный онлайн-конкурс детского рисунка «Город замечательных детей!»
	9

	Конкурс рисунков «Это мой город», посвящённой 67-летию города Ковдора
	5

	III детский фестиваль-конкурс чтецов духовной поэзии «Духовный стих – души волненье», посвящённого Дню славянской письменности и культуры
	7

	Конкурс декоративно-прикладного творчества «Краски осени-2020»
	7

	Конкурс детских раскрасок «Дружный хоровод», посвященный празднованию Дня народного единства
	15

	Акция «Флаг моей страны», приуроченной ко Дню Государственного флага РФ
	6

	МАУ ГДК Городской фотоконкурс «Флаг моего государства»
	46

	МАУ ГДК Праздничная программа «Я люблю тебя, Россия!», посвященной Дню России
	10

	Акция «24 марта – День защиты от туберкулёза» 
	4

	Муниципальный музыкально-спортивный праздник «Папа может всё, что угодно»
	14

	Муниципальный дистанционный конкурс чтецов среди детей дошкольного возраста, посвященного 75-летию со Дня победы в Великой Отечественной войны
	32

	Муниципальный конкурс «Театральный калейдоскоп писателя Н. Сладкова»
	3

	Акция «Я рисую мелом» 
	36

	Муниципальный конкурс фотопортрета «Этот прекрасный, прекрасный мир…»
	5

	Муниципальный онлайн-конкурс «Будь ярче! Стань заметней!»
	7

	Муниципальный конкурс «С Днем рожденья, дедушка Мороз!»
	8

	Муниципальный фотоконкурс «Снеговик-гипербореец»
	36

	МАУ ГДК Открытый районный конкурс чтецов «У Новогодней ёлки»
	28

	Региональный уровень

	Областной конкурс детского рисунка «Дорога не терпит шалостей»
	2

	Областной конкурс фотографий «Мы – твои друзья»
	8

	Открытый конкурс детского и юношеского творчества «Лучики солнца»
	1

	Онлайн-конкурс детского рисунка «Предпринимательство глазами людей»
	4

	Областной конкурс чтецов «Читают дети о Войне», посвящённый 75-летию Победы в Великой Отечественной войне 
	8

	Областной конкурс творческих работ «Пока все дома», посвященного Всемирному Дню Здоровья
	2

	Региональный творческий конкурс творческий конкурс «Солдаты Победы» в номинации «Я расскажу вам о войне»
	6

	Конкурс видеопоздравлений «С любовью к маме»
	17

	Межмуниципальный фестиваль детского творчества «Как прекрасен этот мир»
	4

	ХII Областной конкурс «Мы стихи про пап читаем…»
	19

	МОДКиТК им. С.М. Кирова Областная литературная акция «Знакомый ваш Сергей Есенин»
	10

	Федеральный уровень

	Всероссийский детский конкурс рисунка и декоративно-прикладного творчества «Мама, я тебя люблю»
	26

	Всероссийский детский конкурс рисунка и декоративно-прикладного творчества «Осенний  калейдоскоп»
	16

	Всероссийский детский конкурс рисунка и декоративно-прикладного творчества «Эти забавные животные»
	26

	II всероссийский конкурс рисунков по ПДД «Мой папа и Я за безопасность дороги», приуроченного ко Дню Защитников Отечества
	15

	Всероссийский конкурс творческих работ «Комиксы для Крыски» (работа «Весёлые мышата на ёлке»)
	1

	Всероссийский заочный конкурс «Голубь мира», посвященный 75-летию Победы в ВОВ 1941-1945 гг.
	2

	Всероссийский конкурс чтецов «Живое слово о войне» 
	1

	Всероссийский конкурс семейного творчества, посвященного 75-летию Победы в Великой Отечественной войне «Маленькие истории про большую войну…»
	1

	Всероссийский конкурс плаката, коллажей, открыток, посвященного 75-летию Победы в ВОВ «9 мая День Победы»
	24


	Всероссийский конкурс семейных проектов «Рисунки Победы»
	2

	Всероссийский творческий конкурс «Майский праздник - День Победы»
	1

	Всероссийский конкурс посвященный 75-летию Победы в ВОВ 1941-1945 гг. «Салют, Победа!»
	1

	Всероссийский фестиваль детского творчества «Всё умеем делать сами: клеить, рисовать, лепить»
	1

	Всероссийский конкурс детского рисунка «Я рисую мою Россию!»
	6

	Всероссийский конкурс декоративно-прикладного творчества «Люблю тебя, моя Россия»
	3

	II Всероссийский конкурс, посвященный Дню защитников Отечества «Празднует февраль Армии рождение»
	1

	II Всероссийский конкурс «Кулинарный бенефис»
	3

	Всероссийский конкурс детского рисунка «Красота родного края» в рамках педагогической конференции «Нравственно-патриотическое воспитание: основные проблемы и перспективы формирования»
	5

	Всероссийский конкурс детского рисунка «Мы вместе!» посвященного Дню народного единства
	10

	Всероссийский литературный конкурс чтецов «Осеннее стихотворение»
	3

	IV Всероссийский конкурс рисунков по ПДД «Новый дорожный знак глазами детей», приуроченного ко Всемирному дню памяти жертв ДТП
	4

	Всероссийская акция, посвященная Дню матери «Мама, я тебя люблю!»
	11

	Всероссийский конкурс чтецов, посвящённый Дню матери «Пусть мама услышит…»
	22

	Всероссийский конкурс детского рисунка «Зимушка-зима»
	34

	Всероссийский конкурс детского рисунка «Котик Тим в детском саду»
	7

	Всероссийский конкурс детского рисунка «Эти забавные животные»
	7

	Всероссийский конкурс «Город мастеров»
	12

	Международный уровень

	Международный конкурс изобразительного искусства и декоративно-прикладного творчества «Сказки Пушкина»
	4


	XXIII Международный конкурс детской рукописной книги «Все краски Севера»
	51

	Международный конкурс декоративно-прикладного творчества «Подарок к 8 марта»
	4


	Международный творческий конкурс «В мастерской Деда Мороза»
	2

	Международная олимпиада по развитию речи и грамоте для дошкольников «АБВГДЕйка»
	4

	Международный конкурс поделок «Открытка для папы»
	2

	Международный конкурс рисунков и поделок «Весеннее настроение»
	6

	Международная олимпиада для дошкольников и младших школьников «Космическое путешествие»
	1

	Международная олимпиада для дошкольников и младших школьников «По следам русских народных сказок»
	1

	Международный конкурс поделок, рисунков, фотографий, сценариев, конспектов, проектов, презентаций ко Дню Космонавтики «Вперёд! К звёздам!». 
	1

	Всемирный День борьбы с туберкулезом под девизом «Время пришло!» 
	2

	Международный конкурс рисунков, поделок, фотографий и презентаций ко Дню Победы «Я помню! Я горжусь!» 
	2

	XLV Международный конкурс театрального творчества
	1

	Международный творческий конкурс «В мастерской Деда Мороза»
	4

	XI Международный телевизионный фестиваль-конкурс НАЦИОНАЛЬНОЕ ДОСТОЯНИЕ-2020 (номер «Мы на луг ходили»)
	12

	Международный творческий конкурс «Детская осенняя поделка»
	1


Результатом осуществления образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. Большинство детей проявляют активный интерес к своему положению будущего школьника, готовы к обучению в школе. Задача программы по готовности к обучению в школе выполнена, о чём свидетельствуют результаты педагогической диагностики. 
	

По результатам индивидуальных бесед с родителями и по отзывам учителей начальных классов школ, выпускники ДОО  хорошо осваивают программу; уровень их подготовки соответствует требованиям, предъявляемым к дошкольникам, подготовка детей 
к школе оценивается учителями как хорошая, родители воспитанников удовлетворены уровнем подготовки детей к школе.  
Вариативные формы доступности дошкольного образования

Развитие ДОО - в развитии инноваций, способствующих качественному изменению образовательной деятельности. Осознание педагогами смысла происходящих процессов в немалой степени связано с принятием ими вариативности образования, стремлением к обновлению его содержания и технологий.
Целью развития вариативных форм образовательной деятельности ДОО является реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование как для детей с нормой развития, так и с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями.
Целью социальной политики в области дошкольного образования является реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование.
Реализация поставленной цели в ДОО  решается в рамках следующих приоритетных направлений:
доступность дошкольного образования: развитие вариативных форм дошкольного образования;
развитие инклюзивного, интегративного и специального дошкольного образования: обеспечение доступности образования и определение образовательных маршрутов для детей с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями;
психолого-педагогическая поддержка семьи: оказание помощи родителям, воспитывающим детей в семье.
Для обеспечения доступности дошкольного образования в ДОО  реализуются вариативные формы дошкольного образования и  функционируют: 
· центр игровой поддержки ребенка «Пирамидка»;
·  консультационный центр «Детство»;
·  служба ранней помощи. 
Центр игровой поддержки ребенка
На базе ДОО продолжил активную работу центр игровой поддержки для детей раннего возраста с 9 месяцев до 3 лет в сопровождении родителей.
Цель деятельности ЦИПРа – создание условий для обеспечения психофизического благополучия детей раннего возраста, не посещающих дошкольные образовательные учреждения на основе оптимизации детско-родительских отношений путем использования игровых технологий и методов.
[bookmark: page12]Занятия в ЦИПРе проводятся в соответствии с календарно-тематическим планированием педагогов, обеспечивающих организацию деятельности ЦИПРа. Ежегодно проводятся музыкальные развлечения: Новогодний праздник и 8 Марта. В 2020 году, в связи со сложной эпидемиологической ситуаций, специалистами ЦИПРа проведено 1 музыкальное развлечение – Новогодний праздник.
ЦИПР «Пирамидка» располагается в отдельном помещении, которое отвечает требованиям санитарно-гигиенических норм и правил, правилам пожарной безопасности, безопасности труда. 
Помещения оснащены оргтехникой, мебелью для детей и взрослых, играми, методическими пособиями, соответствующими специфики деятельности специалистов. 
	№ п/п
	Наименование
	Образование
	Категория

	1
	Педагог-психолог
	Высшее
	1

	2
	Учитель-логопед
	Высшее
	1

	3
	Инструктор по ФК
	Высшее
	1

	4
	Социальный педагог
	Высшее
	1







В течение 2020 года проводилось систематическое консультирование родителей по вопросам оптимизации детско-родительских отношений.
	
	2020 год

	Посещаемость детей
	19

	Консультации
	33

	Семинары-практикумы, тренинги
	1

	Родительское собрание
	1


В 2020 году специалистами ЦИПРа было проведено 1 родительское собрание: 
- «Наши руки не для скуки. О развитии мелкой моторики».
В ходе проведенного анкетирования родителей выявлено: все опрошенные родители считают, что: 
· в развитии их ребенка наблюдаются позитивные изменения в течение того периода, который дети посещали центр игровой поддержки:
·  ребенок стал более общительным, легче идет на контакт с другими детьми и взрослыми, научился выполнять просьбы родителей, стал менее агрессивным, стал внимательнее, дисциплинированнее,
·  все занятия, игровые приемы, советы, полученные в ходе игровых сеансов, полезны, ценны, интересны. 
	Для многих родителей важным явилось то, что их дети с удовольствием шли на игровые сеансы, и они имели возможности видеть результативность этих занятий.
	Таким образом, все родители признают важность занятий в группе для себя и для развития их детей.
Консультационный центр, Служба ранней помощи.
        Основная цель деятельности КЦ – обеспечение прав родителей (законных представителей) на получение методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи по вопросам семейного воспитания, обучения и развития детей от 1 года до 8 лет.
Деятельность Службы ранней помощи детям с ОВЗ направлена на содействие оптимальному развитию и формированию психического здоровья и благополучия детей раннего возраста. 
 В 2020 году продолжил работу консультационный центр «Детство» для детей не    
  посещающих дошкольное образовательное учреждение в целях организации методической, диагностической и консультативной помощи семье, на основе использования в практике воспитания современных игровых технологий и адаптации ребенка к поступлению в ДОУ.  На базе консультационного центра успешно функционирует Служба ранней помощи детям- инвалидам и детям с ОВЗ раннего возраста в следующем составе:
	№
	Должность 
	Образование
	Категория

	1
	Учитель-дефектолог
	Высшее педагогическое
	1

	2
	Учитель-логопед
	Высшее педагогическое
	1

	3
	Педагог-психолог
	Высшее педагогическое
	высшая

	4
	Педагог-психолог
	Высшее педагогическое
	1


      
 Деятельность Службы ранней помощи организована в  помещении, отвечающем требованиям санитарных норм и правил пожарной безопасности. Оснащение и оборудование подбирались с учетом оптимального обеспечения деятельности муниципальной Службы ранней помощи, а также с учетом возрастных особенностей и потребностей детей с выявленными нарушениями развития (риском нарушения). Служба ранней помощи оборудована: необходимой мебелью, техническими средствами, диагностическими пособиями, различными игровыми средствами.  
Для коррекции нарушений развития детей раннего возраста созданы организационно-методические условия на базе СРП.  



Оснащение кабинета подобрано с учетом здоровьесберегающих технологий и с учетом психофизических особенностей разновозрастных детей и направлено на стимуляцию основных линий развития.
   Специалисты СРП нацелены на модернизацию педагогического процесса за счет внедрения нетрадиционных, инновационных методов и приемов для повышения эффективности коррекционно-развивающей работы с детьми с ОВЗ, использование технических средств обучения с учетом специфики нарушения развития детей с ОВЗ. разработан годовой план работы, график 
работы, расписание индивидуальных занятий.
       В 2017-2020 году продолжена работа по реализации программы: коррекционно-развивающей направленности для детей раннего и младшего дошкольного возраста с расстройствами аутистического спектра «Есть контакт» просветительской направленности, обучения родителей практическим методам и приемам взаимодействия с ребёнком раннего возраста с ОВЗ. Содержание психолого-педагогического сопровождения семьи в этот период направлено на реализацию индивидуальной программы, составленной специалистами совместно с родителями по результатам всестороннего обследования. Работа проводится в форме игровых сеансов с включением групповых, индивидуальных консультаций, тренингов, деловых игр и др.
    В процессе реализации индивидуальных программ специалистами осуществлялся контроль за развитием каждого ребенка и при необходимости вносились коррективы в индивидуальную программу.
         Индивидуальные занятия в Службе ранней помощи за период в 2017-2020 год   на постоянной основе, согласно заключенным договорам, получали 26 семей, имеющих детей с нарушениями развития (риском нарушения). 
       С детьми проводились индивидуальные занятия с периодичностью 1 раз в неделю. Содержание индивидуальных занятий соответствовало реализуемым Программам. За отчетный период специалистами проведено 119 индивидуальных занятий, которые предусматривали развитие продуктивного взаимодействия, познавательной деятельности, высших психических функций, понимания речи и речевого подражания, коррекцию речевых нарушений детей.    Занятия с детьми специалисты  проводят с обязательным  участием родителей (законных представителей). В процессе проведения индивидуальных игровых сеансов проводилось обучение родителей способам коррекционно-развивающего взаимодействия с ребенком.  
          С целью повышения качества предоставляемых услуг по оказанию коррекционной помощи специалисты СРП организуют рекламные кампании с использованием средств массовой информации (рекламные ролики и видеосюжеты о работе СРП в детской поликлинике, информационные статьи в СМИ), изготавливают и распространяют среди населения буклеты, памятки в помощь родителям, плакаты и информационные листы. Это позволяет облегчить доступ родителей к получению информации о работе СРП и помощи специалистов.   Все это требует дополнительного технического обеспечения образовательного процесса, использования компьютерной и оргтехники, а следовательно- целевого финансирования СРП из областного бюджета.

Результативность работы КЦ и СРП

	№
	Наименование проведенных мероприятий
	Количество

	1.
	Численность родителей (законных представителей), 
обратившихся за отчетный период, из них
	213

	1.1.
	Численность родителей (законных представителей), 
заключивших договор между родителем
 (законным представителем) и образовательной
 организацией
	26 договоров с 2017-2020 учебный год (СРП); 
15 договоров заключено в 2017-2020 учебном году (КЦ),
 


	2.
	Количество мероприятий по оказанию психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным представителям), в том числе:
	206

	2.1.
	Групповые формы работы, в том числе:
	107

	2.1.1.
	Коллективные беседы (онлайн)
	11

	2.1.2.
	Совместные занятия специалистов с детьми и их родителями
	70

	2.1.3.
	Круглые столы по общим вопросам развития и воспитания детей
	1

	2.1.4.
	Тематические лекции по общим вопросам развития и воспитания детей
	6

	2.1.5.
	Семинары-практикумы
	2

	2.1.6.
	Родительские собрания 
	2

	2.1.7.
	Тематические выставки
	7

	2.2.
	Индивидуальные формы работы (указать общее число проведенных мероприятий за отчетный период), в том числе:
	567

	2.2.1.
	Количество индивидуальных консультаций родителей (законных представителей), проведенных по запросу
	497

	2.2.2.
	Количество индивидуальных консультаций для родителей (законных представителей) по созданию развивающей среды в условиях семейного воспитания
	47

	2.2.3.
	Другие индивидуальные формы работы: консультации по телефону, визитирование и др.
	23

	3.
	Количество мероприятий по оказанию диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям), том числе
	849

	3.1.
	Количество разработанных индивидуальных программ организации психолого-педагогического сопровождения ребенка
	13

	3.2.
	Общее количество обращений в центры (службы) по оказанию услуг ранней коррекционной помощи, в том числе:
	730

	3.2.1.
	Количество обращений к педагогу-психологу
	298

	
	Количество обращений к учителю-логопеду
	332

	
	Количество обращений к учителю -дефектологу
	216

	
	Количество обращений к старшему воспитателю
	12

	3.3.
	Общее количество обращений в центры (службы) по оказанию услуг ранней коррекционной помощи в очном режиме
	613

	3.4.
	Общее количество обращений в центры (службы) по оказанию услуг ранней коррекционной помощи в дистанционном режиме
	236




Дополнительные  услуги
Большое значение для развития дошкольника имеет организация системы дополнительного образования в ДОО, которое способно обеспечить переход от интересов детей к развитию их способностей. Развитие творческой активности каждого ребенка представляется главной задачей современного дополнительного образования в ДОО и качества образования в целом
В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», на основании заключенных договоров, с целью дальнейшего улучшения качества обучения, привлечения в систему образования средств из дополнительных источников финансирования, наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей воспитанников детского сада и родителей в 2017-2020 учебном году в МАДОУ осуществлены дополнительные платные услуги.
В течение 2020 года в ДОО функционировали 18 дополнительных платных кружков по дополнительным общеразвивающим программам. Охват воспитанников дополнительными платными услугами составил – 287 человек.










Занятость воспитанников в платных кружках
	Название кружка
	Количество детей, посещающих кружок

	
	2 младшая
	Средняя гр.
	Старшая гр.
	Подготовительная гр.
	ВСЕГО

	художественная направленность

	Танцевальный кружок «Топ-Топ»
	36
	10
	28
	16
	90

	физкультурно-спортивная направленность

	«Ритмопластика» 
	21
	23
	-
	-
	44

	социально-педагогическая направленность

	«Веселые клеточки»
	25
	11
	27
	10
	73

	«Подготовка к обучению чтению» 
	18
	24
	-
	-
	42

	«Обучение чтению»
	-
	-
	18
	8
	26

	«Английский для дошкольников»
	-
	-
	1
	11
	12


В 2017 – 2020 учебном году в ДОО осуществлялась  кружковая работа на бесплатной основе: 
· Кружок по хореографии (для детей от 4 до 7 лет). Кружковую работу с детьми вела штатный работник – педагог дополнительного образования - по программе, утвержденной на Педагогическом совете. Занятия кружка организовались в соответствии с учебным планом, разработанном с учетом возраста и индивидуальных особенностей детей, на учебный год.
· Кружок театрализованной деятельности под руководством музыкального работника.
· «Ритмика для малышей» под руководством инструктора по физической культуре.
Исходя из полученных данных, можно сделать вывод: охват дополнительным образование дошкольников в ДОО в течение 2017-2020 года составляет 95%, данные услуги востребованы родителями воспитанников.

Анализ взаимодействия ДОО с родителями воспитанников

Данные,проведенного по  заказу Министерства экономического развития Мурманской области ООО «Артефакт» мониторинга «Качество условий оказания услуг МАДОУ № 5 «Теремок» в сфере образования», свидетельствуют о том, что родители оценивали работу учреждения по следующим показателям:
Критерий «Открытость и доступность информации об организации» -89,9
Критерий «Комфортность условий предоставления услуг»-95,2
Критерий «Доступность услуг для инвалидов»- 84,6
Критерий «Доброжелательность, вежливость работников организации»-93.3
«Удовлетворенность условиями оказания услуг»- 92,2
Итоговый показатель- 90,8
В целом проведенные исследования показали высокий уровень педагогической компетентности родителей, многие из них владеют достаточными психолого-педагогическими знаниями. Это означает, что требования таких родителей очень высоки, они ждут от ДОУ компетентной и адекватной информационно-консультативной помощи.
Однако есть родители, которые не смогли четко сформулировать свои требования и ожидания к детскому саду. Мы это понимаем, как то, что уровень информированности данных родителей о жизнедеятельности ДОУ и его возможностях не позволяет им воспринимать нас как квалифицированных консультантов и помощников при решении проблем воспитания ребенка. Значит, одной из задач детского сада является повышение информированности и заинтересованности данных родителей.







Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные требования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях.
Вывод;
Таким образом, деятельность ДОО по взаимодействию с семьей необходимо направить на оказание помощи семье в воспитании ребёнка по следующим направлениям: 
1. Мероприятия ДОО с родителями с целью повышения их компетенции в разных во-просах; 
2. Мероприятия ДОО, объединяющие родителей и детей с целью укрепления института семьи, возрождение и сохранение духовно-нравственных ценностей семейных отношений, стремление лучше узнать ребёнка, наладить содержательное общение: совместные мероприятия, праздники, экскурсии; 
3. Мероприятия с семьёй, используемые в работе ДОО с целью повышения инициативности и заинтересованности родителей: совместные творческие выставки, проекты, выставки по увлечениям ребёнка, персональные выставки родителей, мастер - классы, пропагандирование традиций семьи, опыта лучшего семейного воспитания (фотовыставки, альбомы, домашнее коллекционирование с презентациями в группе и др).

Анализ сотрудничества ДОО с социальными партнёрами
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а также налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта. Основными социальными партнерами являются: МБОУ ООШ № 3; Городская детская библиотека; МАОУ ДОД ЦДТ; МАОУ ДО ДООПЦ; МБУДО «Детская музыкальная школа»; МАУ «Дворец культуры»; Детская поликлиника. Благодаря взаимодействию с ними жизнь воспитанников детского сада и всех участников образовательных отношений становится насыщенной, яркой, необычной. 
Перспективы развития: 
- Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации с целью освещения деятельности ДОО, организации рекламной кампании услуг, предоставляемых детским садом, использования возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения.


























4 . КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ.
[bookmark: bookmark46][bookmark: bookmark48]4.1. Ведущие концептуальные подходы.
[bookmark: bookmark49][bookmark: bookmark50]Согласно Указа Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 года № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства». 2018 - 2027 годы это детствосбережение -главный вектор развития образования и признание самоценности детства.
Образовательное пространство является ключевой идеей проектируемой педагогической концепции развития дошкольного образования, стратегическим вектором, определяющим новое качество образования в интересах детства. Растущие вызовы современной цивилизации определяют необходимость создания условий для детство-сбережения в образовании. Детство рассматривается как самоценный феномен, претерпевающий в последние десятилетия существенные трансформации. Понятие «детство-сбережение» вводится в научный оборот, становится системообразующим ядром парадигмы дошкольного образования и педагогическим средством реализации приоритетов государственной политики в интересах детей. Обозначены теоретические подходы к проектированию детство-сберегающей модели дошкольного образования, некоторые принципы ее реализации. Сущность педагогической деятельности видится в создании условий для сбережения детства, актуализации субъектности ребенка в ходе безопасной, развивающей, социализирующей жизнедеятельности.
[bookmark: bookmark51]Признание этих позиций делает, в свою очередь, очевидной необходимость развития образования в интересах детства, т.е. проектирование таких новых моделей, которые обеспечивали бы поддержку детства, условия самореализации и самоактуализации ребенка в процессе дошкольного образования.
4.2. Модель формирования образовательного пространства в
образовательном учреждении в условиях реализации ФГОС ДО с учетом
детских потребностей и их возможностей, запросов участников образовательных отношений, социальных партнеров и общества.
Концепция развития ДОО нами рассматривается как совокупность мер по обновлению образовательной среды в результате реализации модели формирования детство-сберегающего пространства в образовательной организации в условиях реализации ФГОС ДО с учетом детских потребностей и их возможностей, запросов участников образовательных отношений, социальных партнеров и общества.
Модель формирования детство-сберегающего пространства в образовательном учреждении представлена нами на рисунке 1.
                                 





















  Модель образовательного пространства
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ДОО уже сегодня обладает существенным потенциалом в обеспечении комплексной поддержки детства. Однако необходимо создавать условия для повышения этого потенциала всей инфраструктуры детства и его полноценной реализации. Нужны эффективные механизмы	проектирования детствосберегающей среды в учреждении и механизмы реализации детствосберегающего потенциала развивающей среды в повседневной педагогической деятельности.
Важно обеспечить условия для самореализации ребенка. Каждый индивид обладает достаточно большим набором способностей и внутреннего потенциала, который необходим для его реализации в жизни. Они хранятся в виде своеобразных задатков, талантов, которые открываются при наличии определенных внешних факторов. Условия самореализации детей затрагивают многие социальные факторы. Среди них экономический, культурный, воспитательный, и даже генетический. Недооценка своих собственных возможностей может существенно тормозить развитие личности ребенка. Для детей очень важна ситуативная обстановка. Взрослые должны создать соответствующую атмосферу, которая будет способствовать успеху и подчеркивать возможности их воспитанника. Очень важна положительная оценка. успехов ребенка в том или ином направлении, похвала, словесная поддержка. Необходимо создать личностно-развивающее пространство, которое будет обеспечивать ребенку вариативность его образовательной траектории и субъектность в различных видах детской деятельности на основе реализуемых педагогических технологий в ДОО и сотрудничества совместно с педагогами и детьми. Реализация своих талантов, возможностей и потенциала — это то, что позволит любому индивиду предстать перед окружающими в своем лучшем виде, устремленном к идеалу. Неудовлетворение собственной реализацией нередко приводит к тому, что индивид идет на отчаянные способы выделиться среди других.







В ряд вышеперечисленных условий по формированию модели детсвосбережения важно отнести психолого-педагогические и кадровые условия в комплексе с условиями развивающей предметно-пространственной среды. Чем более развивающей становится среда дошкольной организации, тем лучше и эффективнее реализуется в нем программа.
Данные механизмы реализации вышеперечисленных условий акцентируются по следующим направлениям работы: содержание образования, семья, педагоги, среда:
Содержание образования:
· [bookmark: bookmark59][bookmark: bookmark60]реализуются специфические виды деятельности;
· обеспечиваются время и пространство для детской игры и творчества.
Педагоги:
· [bookmark: bookmark61][bookmark: bookmark62]предоставляется детям право выбора видов деятельности и общения;
· сохраняется уникальность и самоценность дошкольного детства, не требуется установка на степень достижения.
Семья:
· [bookmark: bookmark63][bookmark: bookmark64]активно участвует в образовании ребенка;
· [bookmark: bookmark65]сохраняет здоровье и эмоциональное благополучие ребенка;
· повышается родительская компетентность.
Среда:
· [bookmark: bookmark66][bookmark: bookmark67]обеспечивает эмоциональный комфорт детей и взрослых;
· [bookmark: bookmark68]ориентирована на поддержку личного и творческого потенциала каждого ребенка;
· соблюдены принципы развивающей среды;
· ориентирована на самоценность детской деятельности.
Реализуемая педагогическая концепция детство-сбережения в процессе дошкольного образования представляет собой совокупность теоретико-методологических положений о детство-сбережении как сложноорганизованной системе интегрированного научного знания, системообразующем ядре парадигмы дошкольного образования и педагогическом средстве реализации приоритетов государственной политики в интересах детей. Мы рассматриваем детство-сбережение как цель и результат дошкольного образования, ведущую идею, определяющую отношение к детству как самоценному феномену и видение сущности педагогической деятельности в создании условий для сбережения детства в дошкольном образовании, актуализации субъектности ребенка в ходе безопасной, развивающей, социализирующей жизнедеятельности в дошкольной образовательной организации.
Определяющее значение идеи сбережения детства в концепции находит выражение в совокупности аксиологического, системного, личностно ориентированного, средового, деятельностного подходов как методологической основы моделирования процесса дошкольного образования, ориентированного на детство-сбережение с целью создания безопасной, развивающей среды жизнедеятельности детей, их развития и социализации.
Аксиологический подход основан на идеи гуманизации образования. Гуманистическая философия образования направлена на создание экологической, нравственной гармонии в нашем мире. Данный подход предполагает выстраивание воспитательной системы на основе гуманистических тенденций, большое значение уделяет именно воспитательному процессу, нравственно-трудовому и нравственно-эстетическому воспитанию.
Системный подход — это подход, при котором любая система  рассматривается как совокупность взаимосвязанных элементов , имеющая выход , ресурсы, связь с внешней средой, обратную связь.
Личностно-ориентированный подход в обучении - это концентрация внимания педагога на целостную личность человека, забота о развитии не только его интеллекта, гражданского чувства ответственности, но и духовной личности с чувственными, эстетическими, креативными задатками и способностями развития.




Средовый подход базируется на понимании феномена образовательной среды - его содержании, структуры, закономерностей формирования и развития. Образовательная среда - целостная качественная характеристика внутренней жизни ДОО, представляющая собой совокупность всех возможностей обучения, воспитания и развития личности.
Деятельный подход в дошкольном образовании связан не с самой деятельностью как таковой, а с деятельностью как средством становления и развития субъективности ребенка, его компетентностей, на осознание сделать свободный ответственный выбор той или иной возможности. Суть воспитания с точки зрения деятельностного подхода заключается в том, что в центре внимания стоит не просто деятельность, а совместная деятельность детей с взрослыми, в реализации вместе выработанных целей и задач. Педагог не подает готовые образцы, создает, вырабатывает их вместе с детьми, совместный поиск норм и законов жизни в процессе деятельности и составляет содержание воспитательного процесса, реализуемого в контексте деятельностного подхода.
Принцип поддержки полноценной игры, очень актуален при проектирования детствосберегающей модели. Игра - это, пожалуй, первое ключевое слово, которое должно характеризовать дошкольное образование в интересах детства. Каким бы трансформациям не был подвержен феномен детства, игра остается ведущей деятельностью детей дошкольного возраста, причем живая, а не компьютерная , но это не значит что необходимо ограничить ребенка в использовании средств ИКТ в образовательном процессе, прогресс не остановить, само общество диктует развитие компьютеризации, а ребенок должен быть социализирован и готов к принятию действительности. Важно создать условия для полноценной игры-разнообразие развивающих игр и формирование игрового пространства.
Принцип индивидуализации определяются как один из ведущих принципов дошкольного образования в интересах детства. Детствосбережение - это создание условий для развития личности, индивидуальности, развития и реализации субъектного потенциала всех участников воспитательного процесса, самоактуализации ребенка в его психическом, физическом развитии и социализации. Индивидуализация образования в ДОО проявляется в работе педагога с малыми группами, объединяющими детей с одними и теми же особенностями. Это и дети с ОВЗ, и дети групп общеразвивающей направленности.
У каждого ребенка разные способности, интересы, мотивы. Эффективность педагогического процесса заметно повысится, если педагогу удастся сформировать среди детей микро-группы по возможностям, по способностям, по интересам, по мотивации. Ведь в основе формирования микро-групп как раз лежит принцип индивидуализации образования.
Принцип вариативности так же определяет специфику детствосберегающего образования. Данный принцип имеет несколько ракурсов прочтения: это и создание условий для выбора детьми форм и видов деятельности, это и обеспечение возможностей проектирования индивидуального маршрута развития каждого ребенка, это и возможность каждой образовательной организации разрабатывать свою образовательную программу. Все эти ракурсы тесно взаимосвязаны между собой. Принцип вариативности заложен в Законе «Об образовании в Российской Федерации». Именно он заложен в основу разработки и реализации образовательных модулей. При работе по одной программе возможно продемонстрировать совершенно разную событийность, используя разные технологии.
[image: ]
Таким образом, игра, вариативность, субъектность и индивидуализация дошкольного образования в ДОО являются теми характеристиками, которые позволят организовать образование в интересах детства. Данными позициями, конечно, не исчерпывается характеристика модели детствосберегающего образования, но они составляют ту основу, которая раскрывает суть детствосбережения как главного вектора развития образования в интересах детства.
Для достижения качественно нового уровня развития ДОО обладает необходимыми предпосылками:
· наличие творческого потенциала у всех участников образовательных отношений;
· опыт реализации современных программ, технологий, форм, методов, приемов организации	образовательного	процесса,	требующий совершенствования и развития;
· материально-техническая обеспеченность, отвечающая современным требования и запросам социума, как основа для совершенствования содержательности и особенностей формирования развивающей среды в различных возрастных группах с учетом индивидуальных особенностей развития контингента воспитанников и требованиям современного общества;
· обеспечение условий для системного повышения квалификации педагогов, возможности их включения в инновационную деятельность.

Для того чтобы понять, как максимально выстроить детствосберегающее пространство в условиях реализации ФГОС ДО с учетом детских потребностей и их возможностей, запросов участников образовательных отношений, социальных партнеров и общества, необходимо реализовать следующие задачи:
1. [bookmark: bookmark69]Разработать миссию и ценности ДОО.
2. [bookmark: bookmark70]Создать образовательную среду комфортную для всех участников образовательных отношений и удовлетворяющую субъективные потребности каждого ребенка в ДОО
З. Овладеть методами, формами, технологиями организации взаимодействия со всеми участниками образовательных отношений и социальными партнерами.
4. Предвидеть возможные результаты качества образовательного процесса и модернизации среды для развития ДОО.





Ожидаемые результаты:мы считаем, что реализовав модель формирования детствосберегающего пространства мы обеспечим:
· [bookmark: bookmark71][bookmark: bookmark72]самоактуализацию ребенка в психическом и физическом развитии и социуме;
· [bookmark: bookmark73]отношение к детству как к самоценному феномену у всех участников образовательных отношений;
· [bookmark: bookmark74]ликвидацию модели академического образования;
· [bookmark: bookmark75]условия для полноценной игры, разнообразия игр, их развивающий характер;
· [bookmark: bookmark76]качественно новое игровое пространство, обеспечивающее удовлетворение потребностей всех участников образовательных отношений;
· [bookmark: bookmark77]осуществление процесса дошкольного образования в системной последовательной деятельности по комплексной поддержке детства, способствующей реализации адаптационных и потенциальных индивидуальных возможностей ребенка;
· [bookmark: bookmark78]повышение общекультурного уровня всех участников образовательных отношений; 
· субъективный выбор индивида через реализацию новых образовательных и игровых технологий.
Миссия ДОО - удовлетворение потребностей каждого ребенка в соответствии его индивидуальными возможностями в комфортных психолого-педагогических условиях ДОО, что позволит обеспечить эффективную адаптацию в социуме и самореализацию обучающихся в процессе построения собственного жизненного пути.
[bookmark: bookmark83][bookmark: bookmark79][bookmark: bookmark80]





















РАЗДЕЛ V. План деятельности по реализации Программы развития ДОО
[bookmark: bookmark81][bookmark: bookmark82][bookmark: bookmark84]5.1. Механизм реализации Программы развития
Основными составляющими механизма реализации Программы развития ДОО являются разработанные комплексы мероприятий, основанные на реализации разноплановых проектов социальной направленности и инновационных технологий, включения в образовательную деятельность современного учебного и игрового оборудования.
При формировании системы управления предполагается активное включение ее диагностической и аналитической функций, акцентируется научно-методическое и организационное сопровождение.
В качестве основы при постановке тактических и оперативных целей и задач планирования деятельности ДОО в период реализации будут использованы Концепция развития ДОО, сформированная в Программе, задачи, обозначенные «проблемные поля». Разработка мероприятий, основанных на использовании проектной деятельности и формах организации профессионально-педагогического и социального партнерства, обеспечивается систематическим организационно-методическим сопровождением
специалистами ДОО.
Реализацию комплексов мероприятий, включающих разноплановые проекты социальной направленности, инновационную деятельность по апробации программ, технологий, игрового обрудования, будут осуществлять сформированные коллегиальным образом и утвержденные руководителем творческие (рабочие) группы и команды проектов из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений, социальных партнёров.
Координацию работ по реализации Программы, анализ, мониторинг и оперативный контроль хода реализации Программы, формирование отчётов, предложения о корректировке Программы осуществляет рабочая группа, разработавшая Программу, во главе с заведующим ДОО.
Участниками реализации Программы ДОО в соответствии с их компетенцией обеспечивается решение задач, обусловленных целевыми ориентирами через достижение конкретных показателей.
Представление информации о промежуточных итогах и о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через официальный сайт ДОО и посредством ежегодных отчетов на заседаниях коллегиальных органов управления .
Корректировка Программы развития ДОО, в том числе включение в нее новых мероприятий, уточнение целевых индикаторов и показателей, механизма реализации в целом, осуществляются по предложениям участников образовательных отношений, направляемых рабочей группе, разработавшей Программу.




















[bookmark: bookmark85]5.2. План действий по реализации Программы развития при решении
поставленных задач
План действий основан в логике сформированных задач по обеспечению развития ДОО посредством реализации модели формирования детствосберегающего пространства в образовательном учреждении с учетом детских потребностей и их возможностей, запросов участников образовательных отношений, социальных партнеров и общества с учетом предполагаемых рисков, и направлен на:
1. Обеспечение обновления содержания образования путем создания условий для эффективного сохранения уникальности и самоценности дошкольного детства посредством актуализации специфических видов деятельности.

	№ п/п
	Мероприятия
	Плани руемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1.
	Разработка и реализация комплексного плана совместной деятельности с социальными партнерами на долгосрочную перспективу.
	2021-2022
	заведующая

	2.
	Участие в реализации федеральных, региональных и муниципальных проектах 
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	3.
	Создание индивидуальных маршрутов сопровождения ребенка
	 2021-2025
	 заместитель заведующей по УВ и АР,ст.воспитатель

	4.
	Деятельность по внедрению образовательных игровых технологий по формированию навыков элементарного программирования
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	5.
	Внедрение игровых технологий краеведческой направленности
	2021-2022
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	6.
	Модернизация воспитательной системы ДОО посредством систематизации игровых технологий в специфических видах детской деятельности
	2022-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	7.
	Разработка положений конкурсов и фестивалей ДОО:
	2021-2022
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	8.
	Внедрение в систему ВСОКО новых методики и критериев оценки формирования гармонично развитой личности для выстраивания Индивидуального маршрута сопровождения ребенка, выявление одаренности
	2021-2023
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	9.
	Внедрение технологии развития детей с ОВЗ, имеющими тяжелые нарушения речи или задержку психического развития.
	2021-2022
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	10.
	Разработка методического кейса эффективных механизмов адаптации детей раннего возраста к условиям ДОО.
	2021-2022
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель










2.Совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности 
ДОО, посредствам модернизации содержания образования с учетом индивидуальных 
особенностей и потребностей дошкольников на основе использования современных игровых технологий.
	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гт.)
	Ответственные

	1.
	Внедрение цифровых технологий в процессе сотрудничества ДОО с семьями обучающихся и социальными партнерами по пропагандированию форм здорового образа жизни
	2021-2023
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель 

	2.
	Планирование системы совместных физкультурных мероприятий с семьями воспитанников с привлечением социального партнера (МАОУ ДО ДООПЦ)
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	3.
	Проведение практико-ориентированных семинаров, мастер-классов, дистанционное обучение участников образовательных отношений в части повышения их компетентности в области применения технологий физического развития и здоровьесохранения

	2021-2025
	 заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель 

	4.
	Проведение акций по формированию привычки ЗОЖ у детей, родителей и сотрудников ДОО с представителями социальных партнеров (МАОУ ДО ДООПЦ, детская поликлиника)
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР,     ст.воспитатель 

	5.
	Инициирование и реализация институционального проекта с родителями и социальными партнерами «Жизнь в стиле ГТО»
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель

	6.
	Участие в реализации муниципального проекта «Участие в Малой спартакиаде среди обучающихся дошкольных образова
тельных организаций г. Ковдора»
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР, ст.воспитатель 


3.Обновление образовательной среды, ориентированной на поддержку
личностного и творческого потенциала каждого ребенка в режиме пребывания в 
ДОО в условиях игры.
	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гт.)
	Ответственные

	1.
	Участие в реализации деятельности федеральной инновационной площадки «Вариативные модели социокультурной образовательной среды
для детей младенческого и раннего возраста»

«От Фребеля до робота»
	2021-2025
	ст.воспитатель

	2.
	Оборудование сенсорной комнаты: 

	2022-2025
	заведующая
педагог-психолог

	3.
	Изучение новых парциальных программ, направленных на разностороннее развитие детей (изобразительное, музыкальное и другое) с целью апробации внедрения в образовательную деятельность новых технологий
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР,     ст.воспитатель ст. 

	4.
	Преображение территории ДОО в рамках проекта «Местные инициативы»
	2022-2025
	заведующая

	5.
	Создание мобильной леготеки в ДОО
	2022-2025
	ст. воспитатель

	6.
	Реализация проекта «Создание в ДОО удобной доступной среды для инвалидов и маломобильных групп населения для обеспечения равных возможностей для полноценного развития ребенка»


	2022-2025
	заведующая

	
	
	
	

	7.
	Инициирование проекта по реконструкции спортивной площадки «Современный стадион»
	2022-2024
	заведующая

	8
	 Оснащение оборудованием для детей с ОВЗ:
· песочная терапия;
· пузырьковая колонна;
- зеркальная сенсорная панель
	    2022-2025
	заведующая

	9
	Модернизация развивающей среды группы для детей с ЗПР на основе современных технологий:
· игры по Монтессори;
· игровые мягкие модули;
-декоративная развивающая панель «Времена года»;
-горка;
-диагностический инструментарий.
	2023-2025
	заведующая

	10.
	Приобретение экспертной ситсемы «Лонгитюд»
	2022
	заведующая

	11
	Приобретение цифровой компьютерной техники для повышения качества образовательного процесса
	2022-2025
	заведующая



4.Выстраивание системы отношений «ДОО-ребенок-семья- социум» на основе создания доброжелательной образовательной среды и внедрения доброжелательных технологий посредствам обеспечения информационной открытости между участниками образовательных отношений и социальными партнерами.

	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1.
	Модернизация службы психолого-педагогического поддержки всех участников образовательных отношений в рамках проекта «Доброжелательный детский сад».
	2022-2024
	заведующая

	2.
	Организация и проведение Интернет- форумов между педагогами ДОО, семьями обучающихся и социальными партнерами региона
	2022-2025
	заведующая

	3.
	Организация проведения ежеквартальных акций по формированию доброжелательных отношений между участниками образовательных отношений
	2022-2025
	заведующая

	4.
	Внедрение дистанционных, цифровых форм сопровождения родителей воспитанников в вопросах воспитания, развития и оздоровления дошкольников в условиях ДОО и семьи
	2022-2025
	заведующая

	5.
	Организация разновозрастного и детско- взрослого взаимодействия через проведение мероприятий: «Дни открытых дверей», «Маршруты выходного дня».
	2022-2025
	ст. воспитатель

	6.
	Расширение календаря праздничных и значимых мероприятий с участием родителей обучающихся и социальных партнеров с использованием интерактивных и цифровых технологий
	2021-2025
	ст. воспитатель

	7.
	Создание и поддержка виртуального «доброжелательного» детского сада
	2021-2025
	ст. воспитатель

	8.


	Преобразование территории ДОО для комфортного пребывания  на ней для всех участников образовательных отношений         

	2022-2025
	заведующая













5. Формирование образа компетентного, «доброжелательного» педагога и родителя, через создание условий для развития их субъективной позиции, обеспечивающих повышение качества дошкольного образования и создания эмоционально- благополучного комфорта для ребенка.

	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гт.)
	Ответственные

	1.
	Включение в образовательную деятельность технологии  «Педагогическая гостиная», как эффективные технологии взаимодействия участников образовательных отношений, обеспечивающих повышение качества дошкольного образования и создания эмоционально-благополучного комфорта для ребенка
	2022-2025
	ст.воспитатель

	2.
	Инициация проекта «Образ «Педагог доброжелательного детского сада»»
	2022-2025
	ст.воспитатель

	3.
	Постоянно действующий семинар «Педагог-человек на подиуме»
	2022-2025
	ст.воспитатель
педагог-психолог 

	4.
	Модернизация службы психолого-педагогической поддержки педагогов ДОО
	2021-2025
	заместитель заведующей по УВ и АР. педаго-психолог

	5.
	Участие педагогов в разноуровневых конкурсах профессионального мастерства
	2021-2025
	ст.воспитатель

	6.
	Участие в разноуровневых фестивалях педагогических идей и фестивалях творческой направленности
	2021-2025
	ст.воспитатель

	 7.
	Повышение мотивации педагогов к участию в мероприятиях общественно-значимой деятельности: акции, (направление деятельности – координация интересов жителей территории и планов администрации, обсуждения возникающих вопросов, их оперативное решение)
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.ст. воспитатель

	8.
	Инициация проекта «Играющий педагог» с целью повышения эффективности качества образования и учета субьективной позиции ребенка
	2021-2025
	ст.воспитатель

	9
	Повышение квалификации педагогов через системные и проблемные курсы с использованием цифровых технологий
	2021-2025
	заведующий

	10
	Проектирование для молодых специалистов вертикали поддержки: наставничество, организация профессионального конкурсного движения в ДОО: педагогическая мастерская, фестиваль педагогических инноваций, калейдоскоп открытых мероприятий.
	2022-2025
	ст.воспитатель














6 . Актуализация информационно-коммуникативных технологий системы отношений «ДОО - ребенок - семья - социум» в контексте информатизации и сопровождении образовательно-воспитательного процесса.
	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки 
	Ответственные

	1
	Обеспечить электронный документооборот в деятельности ДОО в том числе административно-хозяйственной, финансово-экономической деятельности, управления делопроизводством, электронная отчетность
	2021-2025
	заведующая

	2.
	Модернизация системы онлайн образования всех участников образовательных отношений. 
	2022-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст. ст.воспитатель

	3.
	Создание системы методической поддержки педагогов в области новых информационных технологий (педагогические интернет-сообщества, использование для обмена опытом между педагогами роликов ютюб канала, педагогических групп и сообществ в социальных сетях «Одноклассники», «ВКонтакте», «Инстаграм».
	2021-2025
	 Зам.заведующей по УВ и АР.
ст. воспитатель

	4.
	Создание совместных групп родителей обучающихся, педагогов, социальных партнеров, администрации ДОО в существующих и востребованных у родителей социальных сетях : «В контакте», «Одноклассники», «WhatsApp», «Вайбер».
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР
ст. воспитатель

	5.
	Обеспечить доступ сети Интернет с высокой скоростью
	2023
	заведующая

	6.
	Увеличить долю педагогов, состоящих в цифровых профессиональных сообществах
	2021-2022
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель

	7.
	Использование лучших практик наполнения сайта и информационных систем
	2021-2025
	 Зам.заведующей по УВ и АР.
ст. воспитатель

	8.
	Участие в онлайн конкурсах, проводимых на официальном сайте ДОО
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.ст. ст.воспитатель

	9.
	Разработка и инициирование проекта в рамках ОБЖ «Моя кибербезопасность»
	2022-2023
	Заведующая
Зам.заведующей по УВ и АР.
ст воспитатель

	10.
	Разработка и инициирование проекта в рамках повышения цифровой компетентности педагогов «Педагог цифрового поколения» для повышения качества образовательного процесса
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспита- тель

	11.
	Создание условий для интерактивного взаимодействия с семьями воспитанников с использованием информационно-коммуникационных технологий (создание рабочих мест для специалистов ДОО: компьютеры, ноутбуки, наличие локальной сети в ДОО, наушники, вебкамеры, колонки и другое оборудование)
	2022-2025
	заведующая

	12.
	Оказание информационной, медицинской, правовой, экономической, психолого-педагогической поддержки и помощи родителям воспитанников (в том числе, имеющих детей в возрасте до 3-х лет) в условиях ДОО с использованием дистанционного взаимодействия в режиме онлайн (проведение индивидуального консультирования родителей по правовым, психолого-педагогическим, экономическим, медицинским вопросам посредством скайп приложения)
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель

	13.
	Организация участия участников образовательных отношений в разноуровневом-конкурсном движении, направленном на развитие творческого и интеллектуального потенциала
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель








7. Обеспечение бережливого управления и управления ДОО современными управленческими технологиями при учете мотивации каждого сотрудника.
	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1.
	Обеспечение визуализации, направленной на повышение безопасности детей, родителей обучающихся и сотрудников;
	2021-2025
	Заместитель заведующей по АХР

	2.
	Разработка стандартов бережливого производства
	2021-2025
	заведующая

	3.
	Установить стандартизацию ежедневных операций детей и сотрудников
	2021-2025
	заведующая

	4.
	Рациональная организация рабочих мест детей и сотрудников
	2021-2025
	заведующая

	5.
	Создание, контроль и оценка эффективности пилотных проектов
	2021-2025
	заведующая

	6.
	Организация распространения лучших пилотных проектов на всю организацию
	2021-2025
	заведующая

	7.
	Разработка системы мотивации для сотрудников, новых методов контроля и вознаграждения групп и отличившихся сотрудников. 

	2021-2025
	заведующая

	8.
	Организация и проведение на регулярной основе круглых столов, мастер-классов, семинаров по внедрению бережливых технологий
	2022-2025
	заведующая


8 Развитие высоконравственной личности дошкольника, разделяющей традиционные духовные ценности, обладающей актуальными 
знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества.
	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	          Ответственные

	1.
	Реализация комплекта парциальных программ: «Приобщение детей к истокам русской народной культуры» О. Л. Князева, М, Д. Маханева 
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель.

	2.
	Реализация детско-родительского проекта «Мамочка любимая». 
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.ст.воспитатель 

	3.
	Создание элкектронной тематической выставки «Мой любимый город»
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель 

	4.
	Пополнение предметно-развивающей среды в соответствии программы «Приобщение детей к истокам русской народной культуры» О. Л. Князева, М, Д. Маханева
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.,ст.воспитатель 

	5.
	Трансляция опыта работы по духовно-нравственному воспитанию
	      2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель

	6.
	Организация творческого фестиваля «Ярмарка»
	2022-2023
	Зам.заведующей по УВ и АР.
ст.воспитатель

	7.
	Создание электронной мобильной энциклопедии «Мой любимый край»
	2021-2025
	Зам.заведующей по УВ и АР.,ст.воспитатель




Управление реализацией Программы развития ДОО
Программа развития ставит реальные, на взгляд участников образовательных отношений ДОО, цели и задачи. Они, по нашему мнению, реальны, выполнимы, могут быть достигнуты и реализованы полностью либо частично (в силу объективных причин).
В процессе реализации Программы развития могут возникать непрогнозируемые риски, появление которых может снизить эффективность запланированных инновационных изменений. Их в период реализации предполагается отслеживать и фиксировать при управленческом анализе.



Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Возможные риски
	Пути минимизации рисков

	     Нормативно-правовые риски:
правовые риски:

	Неполнота отдельных нормативно- правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы развития.
	Регулярный анализ нормативно-правовой базы ДОО на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

	Неоднозначность толкования отдельных	 нормативно-правовых документов, регламентирующих
Деятельность и соответственность как	 отдельных социоучастников отношений, так и ДОО в целом.
	Систематический анализ и регулярное взаимодействие администрации ДОО с коллективом, советом родителей и партнерами образовательных отношений по разъяснению содержания конкретных нормативно-правовых актов.

	Организационные риски:

	Неэффективное решение вопросов,	отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.
	Своевременная координация согласованных действий участников Программы.

	Недостаточная заинтересованность	родителей
(законных представителей воспитанников во взаимодействии по направлениям	реализации
Программы развития, неприятие со стороны родителей	внедрения инновационных технологий в образовательный процесс ДОО.
	Повышение информационной,
разъяснительной, практической деятельности среди родителей.

	Низкий уровень профессиональной	компетенции
Педагогов ДОО, их профессиональных возможностей в части внедрения в образовательную деятельность новых программ, технологий, методов и форм.
	Обеспечение организационно методического сопровождения педагогов в формате «внедрение инноваций» и «принятие инноваций».

	Изменение штатного расписания
 ДОО в сторону сокращения числа педагогических кадров.
	Оперативное взаимодействие с центром занятости по городу Ковдор для поиска кандидатов на вакантные должности, Ковдорским политехническим колледжем.

	Социально - психологические риски (или риски человеческого фактора):

	Недостаточность владения современными инновационными, педагогическими технологиями у педагогов.
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования рамках деятельности наставничества в ДОО. 

	Нестабильность педагогических
кадров в ДОО, активное движение кадров в ДОО.
	Разработка и использование системы профессиональной мотивации и стимулирования позитивной деятельности педагогов ДОО.

	Изменение жизненных ценностей и мотивов у участников образовательных отношений.
	Отработка механизмов изменения жизненных ценностей, перехода с одного вида мотивации на другой.

	Отсутствие профессиональной
эффективной системы мотивации инициативы у отдельных педагогов
	Разработка и использование эффективной профессиональной системы мотивации включения участников образовательных отношений в инновационные процессы.

	Неготовность отдельных участников образовательных отношений выстраивать партнерские отношения с другими субъектами
образовательного процесса, партнерами социума. Нежелание брать на себя повышенную ответственность за инновационные процессы, реализацию проектов и программ.


	 Психолого-педагогическое и методическое	сопровождение
Участников образовательных отношений с низкой
коммуникационной культурой при реализации проектов и программ.

	

	Финансово-экономические риски:

	Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования.
	Своевременное планирование
бюджета по реализации программных мероприятий, внесением корректив с учетом динамики	экономических
процессов. Перераспределение статей расходов	на приобретение оборудования.	Построение	линии
сотворчества в системе отношений «педагоги-детям, родители-детям, общественность-детям»	(создание
благоприятной среды и оборудования для детей своими руками)

	Потеря внебюджетных и программных спонсорских инвестиций в связи с внесением изменений в финансово экономическое положение партнеров социума-партнерства.
	
	Систематическая деятельность руководителя по привлечению дополнительных источников финансирования, расширение масштабов

	                                     Ресурсно-технологические риски:

	Вероятность недостаточной подготовки ресурсной базы для реализации отдельных направлений и всех компонентов Программы.
	Своевременный анализ достаточности ресурсной базы и возможностей ДОО с учетом их роста и развития для реализации отдельных направлений и всех компонентов Программы.

	Изменение условий для приобретения и установки необходимого оборудования.
	Включение иных резервных возможностей для их создания и получения (грантовая деятельность для	расширения 
возможностей развития ресурсной базы).

	

Мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития являются гарантией ее успешной и полноценной реализации.
[bookmark: bookmark91]Управление реализаций Программы развития ДОО осуществляется под руководством заведующей ДОО и предполагается через: координацию деятельности исполнителей по направлениям развития ДОО; разработку и (или) внесение дополнений и изменений в Программу развития ДОО; мониторинг реализации составляющих планирований действий по направлениям развития ДОО; конкретизацию действий на ближайшую перспективу по направлениям развития ДОО; тактический и оперативный контроль реализации Программы развития; анализ промежуточных результатов реализации Программы развития ДОО на заседаниях коллегиальных органов, ориентированного на всех участников образовательных отношений.




















5.3. Целевые индикаторы и показатели результативности реализации
Программы развития


	Целевой ориентир, индикатор
	Критерии показателей
	Планируемая результативность по периодам (за год) %

	
	
	202 1
	2022
	
2023
	
2024
	
2025

	Педагогическое сообщество учитывает потребности и индивидуальные особенности
каждого ребенка, а также запросы участников образовательных отношений в процессе самореализации
	Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории
	87
	90
	95
	95
	98

	
	Доля педагогов, системно повышающих свой начальный и личностный уровень посредством очных,
заочных, дистанционных	
форм обучения,
	80
	90
	90
	100
	100

	
	Доля педагогов
обменивающаяся практическим опытом и изучающих опыт других педагогов в рамках педагогических интернет-сообществ,
	75
	80
	90
	95
	100

	
	Доля педагогов включенных	в
Проектную 	и деятельность 
ДОО   инновационную деятельность ДОО
	75
	80
	90
	95
	100

	
	Число педагогов, обобщивших ПО - на муниципальном уровне составляет 
	3
	6
	9
	15
	60 %
30

	
	Доля педагогов активно использующих современные интерактивные и
компьютерные технологии для распространения собственного педагогического опыта, в работе с родителями, организации воспитательно-образовательного процесса
	80
	90
	100
	100
	100

	
	Доля педагогов
применяющих в своей работе бережливые технологии
	80
	90
	100
	100
	100

	
	Доля педагогов использующих ИКТ- среду образовательной деятельности и в сотрудничестве с родителями обучающихся	
	80
	90
	100
	100
	100

	
	Доля педагогов владеющих ИКТ- средствами
	90
	100
	100
	100
	100

	Повышена родительская компетентность в вопросах образования и воспитания ребенка
	Уровень удовлетворенности Родителей качеством
предоставления образовательных услуг
	75
	80
	90
	95
	95

	
	Доля родителей вовлеченных в образовательный процесс ДОУ,
являющихся полноправными партнерами	и сотрудниками в
вопросах обучения и воспитания	
дошкольного возраста
	75
	80
	85
	85
	85

	
	Число родителей
воспитанников, получивших дистанционную и
контактную профессиональную педагогическую помощь	в вопросах воспитания, развития и оздоровления детей.
	60
	70
	85
	90
	95

	
	Число родителей, включенных	в
 проектную деятельность ДОО по приоритетным направлениям деятельности ДОО.
	60
	70
	80
	80
	80

	
	Число родителей
поддерживающих концепцию доброжелательного детского сада
	75
	85
	90
	90
	90

	
	Доля родителей
участвующих в организации детосберегающего пространства
	60
	70
	80
	80
	85

	
	Число родителей воспитанников, участвующих в социальных объединениях (группы в социальных сетях) по вопросам воспитания, развития и оздоровления. 

	40
	50
	65
	65
	65
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